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1. INTRODUCCION

El presente documento recoge la definicion y articulacion del Plan Estratégico de la
Ciudad de Tudela como herramienta clave para el desarrollo de la Ciudad en los proximos
afos.

El PEC constituye una herramienta de planificacion y gestion municipal articulada en
base a la obtencidn de unos objetivos generales y especificos para la Ciudad de Tudela que
contribuyan a conseguir una Ciudad con un buen desarrollo social y econémico, mas amable
y mas atractiva que constituya un referente en el Valle Medio del Ebro.

La definicion del PEC se ha basado en los resultados obtenidos en el Diagnéstico
Estratégico de la Ciudad, que ha posibilitado detectar areas de mejora asi como las
fortalezas y aspectos claves en los que fundamentar su desarrollo actual y futuro.

Todo el proceso de elaboracion del PEC (Diagnostico Estratégico y Plan Estratégico)
ha contado con el desarrollo de herramientas de participacion favoreciendo la involucracion
de ciudadania, agentes sociales de la Ciudad, asi como agentes institucionales y personal
municipal, o que ha contribuido a conseguir un plan integrador y rico en matices.

El PEC establece importantes retos a futuro para la Ciudad de Tudela lo que requiere
de la involucracién y colaboracion de Ayuntamiento, entidades, agentes sociales y
ciudadania, trabajando juntos a favor de la Ciudad y su desarrollo.
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2. PRINCIPIOS ORIENTADORES

La elaboracién del Plan Estratégico de Ciudad se ha basado en unos principios
orientadores de todo el proceso, las lineas maestras tanto para la reflexion y elaboracion del
Plan como para los resultados que del mismo se esperan obtener, pues los principios
inspiradores del proceso de construccién del Plan son también los principios que se
consideran deben regir la actuacion estratégica futura de la ciudad.

Los principios definidos para la construccion del Plan han sido:

Participacion y Transparencia.
Consenso politico y social.
Transversalidad y pluralidad.
Sostenibilidad.

Innovacién y vision de futuro.
Territorialidad.

Liderazgo.

Principio 1.-Participacién y transparencia

La construccion del Plan tiene como elemento clave desde su inicio el ser un proceso
participativo, abierto y en el que se cuenta como actor principal del mismo con la
ciudadania. El Plan podia ser el resultado de una labor tedrica y técnica de diagndstico y
propuestas pero se ha optado por ser un Plan construido con una importante participacion
de los ciudadanos y los técnicos municipales con la voluntad de incorporar una vision mas
real de los problemas, aspiraciones y proyectos a medio y largo plazo, y sobre todo por ser
coherentes con la funcion de este tipo de instrumentos de planificacién estratégica que no
es otra que favorecer el desarrollo y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos de
Tudela respondiendo a sus aspiraciones.

Este modelo participativo y proactivo en la construccién del Plan conlleva la maxima
transparencia en su elaboracion y difusion posterior, pues se ha construido desde la base
social de la Ciudad en un proceso de aportaciones ciudadanas, en diversos formatos y
modos, tanto al diagndstico inicial de nuestra situacion actual como a los objetivos y
propuestas mas acertadas para su superacién y mejora hacia la construcciéon de un modelo
de convivencia colectiva y de desarrollo de Tudela.
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Principio 2.- Consenso politico y social

Otra pieza clave de este proceso es que no se pretende construir un modelo de
ciudad y una estrategia de futuro de tal o cual grupo o colectivo, sino que se pretende
construir por la suma de ideas y propuestas, logrando objetivos y proyectos que supongan la
sintesis de las aportaciones y que se consideren los mas necesarios y convenientes para un
proyecto de convivencia comun a medio plazo. Asumir un diagnéstico comun y definir unos
objetivos también comunes es la tarea esencial para construir una estrategia por todos
aceptada y valorada, que permita en fases posteriores compartir lo esencial de un proyecto
a medio plazo y que cada actor relevante en el futuro pueda poner un mayor acento o
intensidad en unas y otras politicas y proyectos, pero todos alineados y coherentes con una
estrategia Unica y compartida, lograr una masica Unica aunque la letra pueda ser distinta.

Este consenso basico se ha mantenido a lo largo de todo el proceso, tanto por los
agentes politicos municipales como por los agentes sociales y ciudadanos, entendiendo que
es mucho mas lo que nos une que lo que nos separa y que lo importante es lograr un
objetivo de desarrollo y bienestar colectivo para la Ciudad en el marco de un modelo social
participativo, sostenible y solidario que favorezca la equidad e integracion social; y, una
posicion de liderazgo de Tudela en su ambito de influencia y de reconocimiento territorial.

Principio 3.- Transversalidad y pluralidad

El Plan Estratégico de Ciudad no responde solo a las necesidades econdmicas,
culturales o urbanisticas de Tudela, sino que es un proyecto integral e integrador de todas
las realidades, necesidades, saberes y competencias que tiene la Ciudad; por ello, uno de
sus principios basicos es la transversalidad a todo lo que es la vida y realidad del municipio
con una vision de futuro a medio y largo plazo, asi como una pluralidad en cuanto a las
tematicas, objetivos y actores, y por ello no es un documento cerrado y limitado a uno o
varios sectores de actividad, sino un documento caleidoscopico, con muchas facetas, y
abierto a realidades diversas y plurales.

La transversalidad y la pluralidad es en los contenidos pero también en la
elaboracion; se trata de poner en comun visiones particulares y diversas pero con una linea
base comun, el desarrollo y progreso de Tudela como una ciudad con mejor calidad de vida
y con mayor peso y presencia en su entorno geografico y administrativo, por lo que las
distintas visiones no deben perder el marco de referencia desde el que se aportan ni el
objetivo al que deben contribuir.
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Principio 4.- Sostenibilidad

El modelo de desarrollo de Ciudad al que aspira Tudela es y debe ser un modelo
sostenible -econdmica, social y ambientalmente-, pues sin este principio hoy irrenunciable
toda la construccion de la estrategia de Ciudad no seria realista ni posible. Por ello, en toda
la elaboracion del Plan se ha considerado que las propuestas y los proyectos que se deben
incorporar, deben ser sostenibles en si mismos y deben favorecer la sostenibilidad como
algo inherente a un desarrollo propio del siglo XXI. La modernidad y el futuro solo se pueden
entender con la sostenibilidad dentro de un cambio de paradigma urbano y social producto
de la reflexion colectiva y de las consecuencias de un modelo econémico y de desarrollo que
hemos visto desmoronarse.

Los cambios en el modelo de desarrollo econémico de un territorio y municipio como
Tudela, las nuevas tecnologias, la globalizacion, el cambio de sectores productivos y su
forma de implantarse en el territorio, las nuevas infraestructuras y comunicaciones virtuales
obligan a pensar en nuevos modelos y en nuevas realidades que, en todo caso, deberan
incorporar como algo irrenunciable los componentes de la sostenibilidad.

Principio 5.- Innovacién y visién de futuro

El Plan es un proyecto colectivo de futuro, y como tal debe incorporar en todo su
proceso de elaboracion y conclusiones la variable de la innovacién social y cultural. Un Plan
que se proyecta para disefiar politicas y actuaciones durante dos décadas debe pensar
permanentemente con un sentido de trascender a la realidad actual y alcanzar objetivos y
metas con medios, técnicas y propuestas que, quizas hoy, serdn muy incipientes o
desconocidas y por ello la innovacién entendida como algo complejo y amplio, no solo como
innovacion cientifica o tecnol6gica, debe estar presente en todo el proceso.

Por ello, aportar conocimientos o ideas que quizas hoy no son una realidad en la
Ciudad, o que parecen lejanas, no debe ser un factor limitante del Plan, sino méas bien una
obligacién, imaginar la Ciudad que queremos aunque hoy no sepamos como hacerla posible.

Principio 6.- Territorialidad

Tudela se incardina en una realidad territorial y administrativa, el Valle Medio del
Ebro, la Comunidad Foral de Navarra y la Ribera de Navarra, por lo que el Plan debe
incardinarse también en esa realidad territorial y en sus documentos estratégicos, pues no
tendria sentido alguno su desconocimiento o que la ciudad adoptara estrategias
contradictorias a las de Navarra. Otra cosa es que partiendo de esas reflexiones se deba
adaptar a la realidad de Tudela y la Ribera o complementar con aquellas iniciativas mas
cercanas y necesarias. Es por ello que el Plan debe estar alineado con la Estrategia
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Territorial de Navarra (ETN), los Planes de Ordenacién Territorial (POT) y el Plan Moderna,
asi como las distintas estrategias de desarrollo sectorial que ha emprendido Navarra y que
afectan a nuestra ciudad.

Del mismo modo el Plan debe tener en cuenta la realidad geogréfica del Valle Medio
del Ebro para definir una estrategia de la Ciudad con su entorno en busca de una mejor
posicion competitiva/colaborativa que la refuerce y consolide, tanto en su ambito de
influencia natural y politico (la Ribera de Navarra) como en un ambito territorial mayor y con
municipios de otras CC.AA.

Principio 7 .- Liderazgo

El ultimo principio rector que se propone es el liderazgo interno y externo del Plan.
El Plan debe ser la hoja de ruta de la Ciudad en los proximos veinte afios, y para ello debe
ser asumido por los ciudadanos y los distintos agentes sociales de la Ciudad como tal, tanto
por ser considerado un instrumento éptimo para la consecucion de los fines de Plan como
por reconocerse en su construccion al haber participado de la misma, compartir el punto de
partida, diagndstico, los objetivos del Plan y los proyectos para conseguirlos.

Pero el Plan también debe aspirar a un liderazgo externo, a proyectarse hacia fuera,
al entorno territorial de Tudela y lograr que la posicion y funcién de la Ciudad sea
reconocida. Para ello el proyecto de Ciudad debe ser coherente y ambicioso, colaborativo y
generoso, compartido y solidario con los municipios vecinos, pero fuerte y atractivo para
crecer sumando.
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3. METODOLOGIA DE TRABAJO

La elaboracién del Plan Estratégico de la Ciudad de Tudela ha contado con el
desarrollo de herramientas metodol6gicas de caracter participativo, encaminadas a
involucrar a diferentes actores del ambito de la administracién local en la definicién y
articulacion del Plan, favoreciendo el enriquecimiento del mismo dado el importante
conocimiento que presentan de la Ciudad.

Esta fase del proceso ha contado con el desarrollo de unas Mesas de Trabajo
dirigidas a una seleccion de personal técnico municipal, cuyos principales objetivos eran:

= Recabar reflexiones y aportaciones al Plan Estratégico de la Ciudad en base a los
objetivos generales y especificos definidos para el mismo.
= Recibir valoraciones sobre las aportaciones realizadas al Plan por la ciudadania.

Las Mesas de trabajo se estructuraron tematicamente, desarrollandose las siguientes
sesiones:

= Mesa de Desarrollo Econémico.
= Mesa de Dindmica social.
= Mesa de Sostenibilidad Urbana.
= Mesa de Desarrollo social.

Las sesiones contaron con la misma estructura y dinamica participativa, contando

con la siguiente organizacion:

= Bienvenida y presentacion de contenidos de la sesidn.

= Presentacién de conclusiones de diagnostico, objetivos generales y objetivos
especificos.

= Dinamica de trabajo en base a los objetivos.

La metodologia de trabajo en estas sesiones fue de carecer informativo y
participativo, contando con una presentacion en power point de los principales resultados
del diagndstico® y una ficha de trabajo para facilitar la dindmica de participacién?. Las
valoraciones realizadas a los proyectos ciudadanos quedan recogidas en el Anexo 3 del
presente documento.

! Ver presentacién en el Anexo |I.
2 ver ficha de cada sesién en el Anexo II.
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4. DEFINICION DE OBJETIVOS

OBJETIVO 1.-CONVERTIR TUDELA EN CIUDAD LIDER, REAL Y EFECTIVA
DE LA SUBREGION DEL VALLE MEDIO DEL EBRO

Quizas la principal fortaleza de Tudela ha sido y es su situacién privilegiada en el
Valle Medio del Ebro, en un punto equidistante de distintas ciudades con gran potencial, en
uno de los corredores econdémicos de mayor importancia de la peninsula ibérica por unir el
Arco Mediterraneo y el Arco Atlantico. Pero para convertir esta realidad geogréafica en un
factor de consolidacion y desarrollo econdmico y social de la Ciudad hace falta transformar
esa fortaleza en oportunidad y para ello es necesario, no solo completar y reforzar las
infraestructuras de comunicacion por carretera, sobre todo con el centro de la Peninsula, y
ferrocarril, tanto de viajeros como de mercancias, sino sobre todo potenciar la funcion de
liderazgo en el territorio de Tudela en un doble plano: liderazgo en su ambito territorial de
influencia y reconocimiento de su funcion en la propia Comunidad Foral de Navarra.

Tudela tiene en su ambito de influencia proximo (menos de 40 Kilometros) un nivel
de poblacion superior a los 150.000 habitantes, repartidos en municipios de la Ribera de
Navarra y de las comunidades vecinas de Aragon, La Rioja y Castilla y Ledn, a los que puede
prestar y ofrecer servicios especializados de calidad (culturales, ocio, administrativos,
educativos, sanitarios), asi como otro tipo de actividades econémicas, comercio o turismo,
de rango y naturaleza supraregional. El liderazgo al que concurre Tudela se puede lograr
cooperando y colaborando con las localidades vecinas, y compitiendo en el conjunto del
ambito con ciudades de otras CC.AA en el mismo corredor del Ebro que operan en ambitos
funcionales de similares caracteristicas.

El segundo plano es de caracter politico-administrativo y esta intimamente unido y
relacionado con el anterior, y no es otro que reconocer a Tudela desde el Gobierno de
Navarra una funcidon singular en el sur de Navarra como factor de desarrollo y
competitividad de la Region, haciendo efectivas y reales las previsiones de la Estrategia
Territorial de Navarra de reconocer a la Ciudad un papel singular, y muy importante, para el
crecimiento de Navarra.
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Objetivo Especifico 1.1. Lograr un ambito de cooperacién y colaboraciéon
interregional con Comunidades Auténomas vecinas para la prestacion de
servicios publicos de interés general en el ambito de influencia de Tudela.

Tudela debe aspirar a convertirse en una ciudad con capacidad de prestar servicios
publicos de calidad y atractivos a una poblacién cercana a 150.000 habitantes residentes en
los nicleos de poblacion de su ambito de influencia -navarros, aragoneses, riojanos y
castellano leoneses-, mediante politicas de colaboracidon y cooperacién interregional, pues
ello reforzara su papel de liderazgo y centralidad en la subregion del Valle Medio del Ebro,
confirmada en su papel de Ciudad, en el rango necesario para articular la red de ciudades
del Sistema Urbano del Eje del Ebro. La necesidad de compartir y rentabilizar servicios y
oportunidades para mayor poblacion y territorio, cooperando distintas administraciones,
debe ser una oportunidad que aproveche Tudela y Navarra, mediante una estrategia de
puesta en valor de lo que ya se tiene (Hospital, Universidades, espacios culturales, etc.) y de
reforzamiento o nuevas implantaciones necesarias, entendidas como inversion de futuro y
no como gasto para lograr el objetivo deseado.

Objetivo Especifico 1.2. Definir un modelo de relaciéon participativo y en beneficio
de todos los municipios con las localidades de la Ribera de Navarra y ejercer un
auténtico liderazgo en la misma.

Un modelo de desarrollo mediante la colaboracion y cooperacion con otras
localidades vecinas para lograr una posicion de mayor rango en el territorio, debe ser un
modelo participativo y solidario con las localidades del entorno, y nunca un modelo
excluyente o abusivo. Tudela debe definir un modelo de liderazgo reconocido por las
localidades de la Ribera de Navarra y por el Gobierno de Navarra, no por asumir o acaparar
funciones, actividades u oportunidades, sino mas bien por ser capaz de compartir esas
oportunidades y especialidades en determinadas actividades, sumando y restando con las
localidades riberas. Para ello es necesario un marco estable de relaciones y un proyecto que
trascienda a la propia Ciudad, y que de forma compartida se construya con los municipios de
su ambito de influencia, entendiendo que un proyecto comun es beneficioso para todos y
nos hace mas fuertes por la suma de esfuerzos.

Objetivo Especifico 1.3. Reconocimiento efectivo desde el Gobierno de Navarra
del papel de Tudela como referente urbano de integracién de la Comunidad Foral
en el sur de Navarra y Eje del Ebro.

El desarrollo de Navarra se ha concentrado principalmente en Pamplona y su
Comarca, con una fuerte industrializacion y terciarizacion (Area polinuclear central) lo que ha
supuesto una progresiva regresion de importantes territorios de las zonas Pirenaicas y zona
Media de Navarra. Solo el Valle del Ebro ha venido resistiendo, por su lejania de la capital y

Plan Estratégico

Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) 8



su situacion en el corredor del Ebro, esa concentracion de actividades y poblacién, si bien
desde el comienzo de la presente crisis econdémica la situacion de la Ribera, sobre todo de la
zona de Tudela, ha sufrido un claro y progresivo retroceso de sus niveles de bienestar y un
alejamiento de la media Navarra. Pero ello no quiere decir que no siga siendo la Ribera, y
Tudela, el dnico territorio de la Comunidad Foral con potencialidad de desarrollo y
crecimiento importante mas alld de la capital y que para Navarra no sea necesario ese
espacio de oportunidades en competencia con otras comunidades vecinas que también
aspiran a ese liderazgo. Por ello, Tudela debe tomar conciencia de su potencialidad, definir
su estrategia al respecto y, sobre todo, compartirla con el Gobierno de Navarra,
reivindicando esa funcidon y papel no solo por ser bueno para Tudela y la Ribera sino
también por ser necesario para Navarra.

OBJETIVO 2.-GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E INTEGRACION SOCIAL

La incidencia de la crisis econdmica y sus fuertes efectos en la Ciudad de Tudela y
su entorno han repercutido negativamente en la situacion socieconémica de la poblacion
tudelana, que ha visto aumentar el nivel de desempleo, la caida de la renta familiar y el
incremento de las necesidades sociales, con especial incidencia en determinados grupos
poblacionales.

Esta situacion con una grave repercusion en el bienestar y calidad de vida de la
poblacion tudelana, ha generado un incremento de las desigualdades sociales y una mayor
presion sobre los servicios y recursos sociales, requiriendo de actuaciones integrales y
conjuntas que den respuesta a la situacion de la poblacion.

Objetivo Especifico 2.1. Afrontar las politicas sociales de la Ciudad desde la
informacién y el conocimiento de su realidad social.

El establecimiento de politicas sociales a nivel municipal debe partir de un
conocimiento exhaustivo de la realidad social del municipio, que permita caracterizar la
situacion socioeconomica que atraviesa la poblacién tudelana, detectando la realidad
existente de una forma veraz. Este conocimiento de la realidad va a permitir establecer
planificaciones y politicas sociales que den respuesta de una forma mas eficaz a la situacién
existente, asi como articular lineas de trabajo a corto y medio plazo que incidan
positivamente en el bienestar y calidad de vida de la poblacién tudelana que se ha visto
mermado en los ultimos afios.
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Objetivo Especifico 2.2. Erradicar la desigualdad social y pobreza.

La Ribera Tudelana presenta una de las peores situaciones sociecondmicas de
Navarra, con una tasa de pobreza muy por encima de la media navarra. Esta situacion
favorece la desigualdad y la brecha social dentro de la poblacién tudelana y en comparacion
con la poblacién navarra, con graves consecuencias desde el punto de vista social y
econdmico, que repercuten negativamente en la poblacién y en el desarrollo de la Ciudad.

Objetivo Especifico 2.3. Trabajar en favor de la cohesién social e integracién de la
diversidad.

La sociedad tudelana ha experimentado en las Ultimas décadas importantes cambios
econémicos, demograficos y sociales que han contribuido tanto a la diversificacién y
pluralidad de su poblacién como a la generacion de nuevas demandas y necesidades,
modificando el panorama municipal y generando nuevos retos sociales de especial
relevancia para la dindmica social del municipio. La evolucién de la Ciudad pasa por contar
con una sociedad cohesionada, abierta y solidaria en la que tenga cabida y se dé respuesta
a la diversidad social existente.

Objetivo Especifico 2.4. Mejorar la prestacion y el acceso de la ciudadania a los
servicios.

La actual situacion econémica y social que vive la Ciudad pone de manifiesto la
necesidad de potenciar y sacar el maximo partido a los recursos y servicios existentes,
trabajando a favor de la eficiencia y eficacia de los mismos. Asimismo las diferentes
demandas sociales ponen el acento en la necesidad de adecuar y fortalecer los servicios
para dar respuesta a una sociedad cambiante y diversa, que ahora mismo requiere de
mayores atenciones y cuyas posibilidades de accesibilidad a determinados servicios se han
visto limitadas.

Objetivo Especifico 2.5. Fomentar la coordinacién y el trabajo conjunto entre
agentes y entidades vinculados a temas sociales.

La Ciudad de Tudela cuenta con diferentes agentes institucionales y sociales que
trabajan y velan por la mejora de la sociedad tudelana, abordando diferentes areas de
accion social de especial incidencia y necesidad para la poblacion. La labor de dichos
agentes constituye un elemento clave en el desarrollo de la Ciudad y en la aspiracién de
conseguir una sociedad mas justa, solidaria e igualitaria que favorezca el bienestar para toda
su poblacién.
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En una situacién dificil como la actual, la optimizacion de recursos y la busqueda de
nuevas sinergias entre los agentes e instituciones involucrados en temas sociales adquiere
una especial relevancia, de cara a mejorar e incrementar las labores desempefiadas y los
resultados obtenidos.

OBJETIVO 3.-FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA,
SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

La evolucién y el avance de la Ciudad de Tudela requiere de la involucracién de toda
su ciudadania, dado que es la ciudadania la que nutre y da vida a las ciudades. La apuesta
de Tudela por ser una Ciudad sostenible con un elevado nivel de bienestar y calidad de vida,
referente en el Valle Medio del Ebro, pasa por contar con una sociedad que da valor a la
Ciudad y trabaja a favor de su desarrollo, apostando por aspectos intangibles (civismo,
solidaridad, participacion...) que diferencian a una sociedad y le dan valores afiadidos.
Conseguir esta meta esta en manos de su ciudadania, agentes sociales e instituciones,
dando valor a lo comudn y al hecho de hacer Ciudad.

Objetivo Especifico 3.1. Reforzar los valores civicos y ciudadanos haciendo a
todos participes y responsables de la Ciudad.

La ciudadania tudelana juega un papel relevante en el cuidado y mantenimiento de
la Ciudad, ya que la conducta ciudadana en el dia a dia constituye un elemento clave para
poder contar con una ciudad méas limpia y agradable, que resulte atractiva para residir,
visitar, trabajar, etc. Por ello se tiene que apostar por el refuerzo e interiorizacion de los
valores civicos, entendiendo que la Ciudad es responsabilidad de toda su ciudadania.

Objetivo Especifico 3.2. Impulsar la dindmica cultural del municipio.

Una de las dindmicas mas importantes para lograr una ciudad viva es lograr una
ciudad con una variada actividad cultural, de calidad y con oportunidades para su ciudadania
de disfrutar, participar y ser protagonistas de actividades culturales. Por ello el Plan entiende
e incorpora la cultura en una doble vertiente, como actividad y como recurso de la Ciudad.

Impulsar, con mayor fuerza si cabe, una variada y diversa politica cultural, poniendo
espacios y recursos a disposicion de la ciudadania para ser protagonistas de actividades y
usos culturales de clara raiz popular y, convirtiendo la Ciudad en un referente de actividades
culturales de calidad que trascienda a su propia poblacion y que aspiren a una cierta
especializacion que nos haga singulares y reconocibles, pasando por la calidad, la innovacion
y las vanguardias creadoras, ofertando la Ciudad propuestas de primer nivel que puedan ser
disfrutadas por su ciudadania. Esta doble vertiente, actividad y recurso, posibilitara una
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ciudadania mas culta que valorarda méas su ciudad, su patrimonio, sus costumbres y su
espacio colectivo. Para ello hay que entender la cultura no como un gasto sino como una
oportunidad y una inversibn que puede ayudar a vivir mejor a sus gentes, asi como
favorecer su desarrollo como un recurso inmaterial de la ciudad que la hace mas atractiva.

Objetivo Especifico 3.3. Establecer pautas de buen gobierno y transparencia en el
Ayuntamiento de Tudela.

A nivel europeo, nacional y de la Comunidad Foral de Navarra, las administraciones
publicas estan avanzando hacia formas de relacién méas cercana y directa con la ciudadania
que permitan un gobierno mas abierto, participativo y transparente, favoreciendo una
sociedad mas justa y democratica. Esta linea de trabajo constituye una reformulaciéon de la
relacion entre entidades locales y la ciudadania que aboga por una apuesta por el
conocimiento, colaboracién y compromiso, que fortalezca el desarrollo y avance de la
sociedad.

Una Ciudad como Tudela presenta aspectos muy favorables para la puesta en
funcionamiento de pautas de buen gobierno y transparencia, dado su tamafio, presencia
institucional y tejido social, que pueden permitir un avance con paso firme en esta materia.

Objetivo Especifico 3.4. Fomentar la cultura participativa.

La demanda de una mayor participacién ciudadana constituye a momento actual uno
de los elementos claves en la relacién de ciudadania y poderes publicos, estableciéndose a
nivel general como un objetivo y necesidad latente. Actualmente las formas tradicionales de
participacion ciudadana comienzan a convivir y dar paso a nuevas formas de participacion
mas activas y con mayor presencia de la ciudadania en temas vinculados a la gestion y
administracion de lo publico y colectivo.

La Cuidad cuenta con iniciativas puntuales e incipientes en esta linea, que deben
consolidarse y ser ampliadas, para dar paso a una relacién mas fluida entre Ayuntamiento,
agentes y ciudadania, basandose en criterios de co-responsabilidad, compromiso y
desarrollo de la Ciudad.

Objetivo Especifico 3.5. Fortalecer la accidn de los grupos y entidades de base.

La Ciudad cuenta con un nutrido nimero de grupos y entidades de base, algunos de
dilatada trayectoria en la ciudad, que nutren de actividad y vida la dinamica social del
municipio. La labor de estos grupos constituye un aspecto fundamental en el avance y
desarrollo de la sociedad tudelana, dada por una parte su cercania a la poblacion, asi como
constituyendo el elemento de canalizacibn de innumerables iniciativas colectivas. Las
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actuaciones y desarrollo de estos grupos deben potenciarse para favorecer su creacién,
dinamica y regeneracion en determinados casos.

OBJETIVO 4.-PROMOVER UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Objetivo Especifico 4.1. Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la
economia verde: Agroalimentaria; Energias renovables; Construccién Sostenible;
Turismo Sostenible.

El municipio cuenta con importantes recursos naturales en forma de suelo fértil,
agua y clima, cuyo aprovechamiento y transformacion han constituido hasta hace algo
menos de medio siglo la base econdmica de su subsistencia, obteniendo los productos de su
huerta, sus transformados y la cultura gastronémica asociada a los mismos el merecido
reconocimiento de los mercados nacionales, hasta el punto de que el nombre de la Ciudad
se vincule o sea sindnimo de calidad y prestigio de productos hortofruticolas. Sin embargo,
en las ultimas décadas la agricultura en el municipio ha conocido una regresién significativa
como sector de actividad, no solo por la disminucién de la superficie cultivable transformada
a otros usos, sino sobre todo por el abandono de tierras, el envejecimiento de los
agricultores, la falta de relevo generacional en las explotaciones, la escasez de mano de
obra y el desinterés de la poblacién joven local por la misma. Por su parte, la transformacion
agroindustrial fue decayendo desde los sesenta hasta practicamente desaparecer, y solo
recientemente se han puesto en marcha nuevas iniciativas en los subsectores de cuarta y
guinta gama que, unidas al desarrollo de actividades de envasado, almacenamiento y
comercializacion, conforman, junto con los transformados carnicos, un sector integrado por
medio centenar de empresas y casi 800 empleos, uno de los que mejor esta soportando la
actual crisis econémica. En este contexto, el gran esfuerzo publico realizado en la puesta al
servicio del sector de nuevas infraestructuras (regadios, CAT), no ha obtenido los resultados
esperados como consecuencia de la caida de la inversion privada derivada de la crisis. Por
ello, se hace necesario dar un nuevo impulso al sector, reconociendo su potencial para el
desarrollo y el empleo, prestigiandolo, aprovechando sus potencialidades —recursos e
infraestructuras-, impulsando nuevas actividades y trascendiendo la cultura asociada al
mismo a otros ambitos —econdmicos y sociales-.

Por su parte, el sector de la construccion, la industria de materiales asociada al
mismo (extractiva, ceramista, etc.) asi como la de otros elementos conexos (instalaciones,
madera y mueble, etc.) desarrolladas desde los afios cincuenta, y los servicios inmobiliarios,
alcanzaron su cénit con el boom inmobiliario anterior a la crisis, con 270 empresas y casi
tres mil empleos, siendo actualmente el sector mas dafiado por la misma, sufriendo una
pardlisis de actividad casi total que exige cuando menos una reconversion y reinvencion
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urgente, que no puede ignorar las posibilidades de renovacion y rehabilitacion del parque
inmobiliario y de los espacios urbanos de la Ciudad.

Por ultimo, tanto el patrimonio historico-artistico y cultural —gastronomia, etnografia,
fiestas, etc.- con que cuenta la Ciudad y el patrimonio natural de su entorno —Bardenas
Reales y Rio Ebro-, asi como los recursos energéticos renovables —sol, aire y agua-
permitieron un incipiente desarrollo del sector turistico local y del sector de produccién de
energia eléctrica, en este Ultimo caso con derrame a los subsectores de ingenieria,
metalurgia y mantenimiento. La incidencia de la crisis en ambos sectores ha conllevado la
caida de la actividad, si bien su negativo impacto ha sido especialmente significativo en el
Ultimo caso por cuanto se ha visto agravado por el cambio legislativo que regula el sector.
Sin embargo, el potencial de desarrollo en ambos casos es muy importante, tanto por la
disponibilidad de recursos en que basan sus actividades, la existencia de recursos humanos
formados, la base tecnoldgica, etc., como por las oportunidades derivadas tanto de la
segmentacién del mercado en el caso del turismo o de la apuesta decidida de la UE por las
energias renovables.

En este contexto, los cuatro sectores dedicados al aprovechamiento de los recursos
enddgenos del municipio constituyen una de las tres grandes apuestas estratégicas del Plan
MODERNA para cimentar el futuro desarrollo economico de la Comunidad Foral: la economia
verde. La oportunidad de integracion de la economia local en dicha apuesta no solo se vera
favorecida por la pre-existencia de los sectores en el municipio, ademas de por la importante
dotacién de recursos naturales, materiales y humanos, la experiencia acumulada, el know-
how, la cultura y tradicion de colaboracion sino que ademas facilitara que el municipio pueda
apoyarse en el desarrollo de actividades y subsectores transversales que MODERNA
pretende promover para mejorar los factores de competitividad en dicho ambito.

Objetivo Especifico 4.2. Reforzar el comercio minorista y los servicios como
soporte base de la economia subregional.

El comercio minorista y los servicios han constituido histéricamente las dos
actividades mas importantes sobre las que se asentaba la relacion econdémica entre Tudela y
los pueblos de su entorno. A medida que la poblacion residente en Tudela y los municipios
de su entorno aumentaba, crecia y se diversificaba su demanda de bienes de consumo y
servicios, respondiendo la Ciudad mediante la especializacion y ampliacion tanto de su oferta
comercial de dotacién de servicios, publicos y privados, haciendo de éstos un foco de
actividad y desarrollo econémico hasta convertir al sector terciario en el principal soporte
economico de la Ciudad. De esta forma, se origind un flujo pendular creciente de poblacion
con origen en los pueblos del entorno y destino en Tudela justificado mayoritariamente por
la realizacion de compras o la recepcion de servicios, convirtiendo y consolidando a Tudela
como nodo urbano central del Sur de Navarra en el ejercicio de funciones terciarias en
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relacion a su entorno, cuyo ambito real de influencia estaba marcado por la distancia a otras
ciudades competidoras con Tudela en dicha oferta, especialmente Zaragoza y en menor
medida Pamplona y Logrofio, y por el grado de desarrollo alcanzado por el comercio y los
servicios ofertados en los propios pueblos.

Actualmente, ambos sectores se ven afectados negativamente por la crisis
econdmica, especialmente el comercio minorista, como consecuencia de la caida de la renta
familiar y la pérdida de capacidad adquisitiva de la poblacion, tanto local como del entorno,
estd conociendo una importante caida de su actividad que ha llevado al cierre de
establecimientos y a la pérdida de empleos. Por su parte, el recorte del gasto publico ha
truncado la ejecucion de algunas dotaciones publicas que daban continuidad y pretendian
reforzar el papel creciente de la Ciudad como prestataria de servicios a su entorno y, por
tanto, aseguraban su papel como soporte de la economia subregional.

En la medida en que la Ciudad mantenga el reto de la capitalidad subregional, desde
una perspectiva de integracion del territorio navarro en el sistema urbano regional del Valle
Medio del Ebro y de cooperacién con los municipios de su entorno, debera de apostar no
solo por mantener el protagonismo del sector terciario en su base econdémica, y mas en
concreto el de los sectores del comercio minorista y servicios publicos y privados, sino
también porque los mismos respondan a la funcién subregional que se les demanda, lo que
exige un impulso especifico que profundice en la modernizacion de sus estructuras,
adecuacion permanente a los cambios en la demanda de la poblacion subregional,
promocién y difusion de la oferta, colaboracién y cooperacion publico-privada, etc.

Objetivo Especifico 4.3. Convertir la Cultura en un eje de desarrollo y actividad
econdmica y social de la Ciudad.

Entender la actividad, produccion y disfrute de la Cultura como una nueva e
importante actividad econdmica y social es una realidad que se va imponiendo en nuestro
entorno préximo. La situacion de Tudela, y Navarra, su rico patrimonio arquitectonico,
histérico y natural, las comunicaciones, y un alto nivel de conocimiento, posibilitan que una
ciudad como Tudela pueda utilizar de forma transversal y amplia la Cultura como eje y
motor de desarrollo econémico, muy ligado a otras actividades como el turismo o la
gastronomia relacionada con el sector agroalimentario, asi como servir de pieza esencial
para consolidar el necesario liderazgo en el territorio.

Entender la Cultura no de forma sectorial como la mera prestacion de un servicio a
los ciudadanos o como una necesaria mejora de la calidad civica del municipio, sino como
una inversion de presente y futuro, donde el dinero invertido tiene un retorno inmaterial
(conservacion de patrimonio, mejor calidad de vida, formacién y talento humano, civismo,
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etc.) pero también un retorno material e inmediato cuantificable en visitantes a la ciudad,
conocimiento de la misma, sinergias con otros sectores, etc.).

Convertir la Ciudad en un referente de actividades culturales de calidad que
trascienda a su propia poblacién y que aspiren a una cierta especializaciéon, que nos haga
singulares y reconocibles, y que se base en propuestas de calidad y vanguardia, ofertando la
Ciudad propuestas de primer nivel que puedan ser disfrutadas por sus ciudadanos, sin
olvidar la propia cultura producida por los ciudadanos en sus distintas expresiones, pero
entendiendo también la potencialidad de dotar a la Ciudad de una importante oferta y
atractivo cultural como un nuevo eje de desarrollo econémico.

Objetivo Especifico 4.4. Promover la creacion de empleo y la cualificacion de los
recursos humanos en el marco de las actividades que soportan el desarrollo local
y regional.

La crisis econdémica ha afectado muy negativamente tanto a las empresas locales
como a la poblacién residente en la Ciudad. Entre 2007 y 2013 las empresas locales
perdieron 2.212 empleos netos, es decir el 15% del que disponian al iniciarse la crisis. Por
su parte, la poblacién residente ha alcanzado cifras de paro hasta ahora desconocidas,
situandose en 2011 la tasa de paro en el 26% y contando a finales de 2013 con 3.483
parados registrados, o lo que es igual con un indice de paro registrado de 152 por mil
residentes en edad laboral, muy superior al de Navarra.

Desde la perspectiva econdmica los sectores de la construccion y la industria
relacionada con la misma, la industria de fabricacion de productos metéalicos, maquinaria y
otras manufacturas, las actividades de reparacion y venta de vehiculos y el comercio
minorista son los que mayor impacto han sufrido en el periodo de crisis, tanto en términos
de destruccion de empresas como de destruccion de empleo. Desde la perspectiva de la
poblacion residente, el mayor impacto se concentra en la poblacién joven, la poblacién
mayor de 45 afios y la poblacidn inmigrante, resultando ligeramente mayor en las mujeres
que en los hombres. El sector terciario que desde hace décadas proporciona el mayor
volumen de empleo local constituye también el sector del que procede mas de la mitad de la
poblacion residente desempleada, siendo menor la procedencia de los sectores locales
industrial y, sobre todo, de la construccion.

La creacién de empleo debe constituir uno de los objetivos centrales del plan
estratégico de la Ciudad para superar la crisis, debiendo considerar la problematica
diferenciada que presenta la poblacién residente desempleada en la Ciudad y, mas
concretamente, el perfil caracteristico y las limitaciones que presentan cada segmento
poblacional a la hora de responder a la demanda laboral en que se pretende cimentar el
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futuro desarrollo econdmico local asi como el modelo de desarrollo econémico por el que ha
apostado la Comunidad Foral a través de la ejecucion del Plan MODERNA.

La necesidad de adecuar la formacion de los recursos humanos a la demanda laboral
de las empresas ha constituido un reto histérico al que la Ciudad ha sabido responder
satisfactoriamente durante muchos afios, a partir de la oferta formativa de sus centros
educativos de ensefianzas medias y formacion profesional, hecho valorado positivamente
por las grandes empresas multinacionales a la hora de seleccionar su implantacién en el
municipio y fundamento esencial de muchas de las iniciativas empresariales locales. Este
reto adquiere nueva vigencia en la situacion de crisis econémica y, especialmente, en la
apuesta estratégica que la Ciudad hace en los sectores de la economia verde, el comercio y
los servicios, obligando a revisar y adecuar la oferta formativa en dicha direccion, a la vez
que a implementar nuevas ensefianzas -medias y superiores- en que fundamentar dicho
desarrollo.

Objetivo Especifico 4.5. Mejorar la competitividad de las empresas y prestigiar la
cultura empresarial.

La globalizacion de la economia y la liberalizacién de los mercados obliga a que las
empresas locales se posicionen en un esfuerzo permanente por mantener y acrecentar su
productividad con la finalidad de resultar competitivas. El conocimiento, la innovacion y el
acceso a la tecnologia constituyen los factores de apoyo mas importantes para alcanzar el
éxito de la competitividad, aunque no los Unicos. La dotacién y acceso a las infraestructuras
logisticas y de transporte, el nivel de formacién de los recursos humanos, el acceso a la
internacionalizacion, la cultura empresarial y el emprendeurismo, resultan también
fundamentales a la hora de garantizar la mejor situacién en los mercados. Este conjunto de
factores han sido reconocidos por el Plan Moderna como los factores transversales
necesarios para impulsar y garantizar el éxito de las tres apuestas estratégicas en que se
cimenta el futuro desarrollo de la Comunidad Foral: la economia verde, la economia de la
salud y la economia del talento. El Plan Estratégico de la Ciudad debe considerarlos como
tales y hacerlos suyos, impulsando su incorporacién a la cultura de las empresas y al
conjunto de la economia local.

Objetivo Especifico 4.6. Hacer de la colaboracion el centro de la relacion entre
Administracion, Empresas y Poblacién Trabajadora.

La disponibilidad de un entorno de colaboracién entre los agentes institucionales, los
agentes econémicos y sociales resulta fundamental para garantizar el éxito en el impulso del
nuevo desarrollo econdmico de la Ciudad. Como participes y responsables en distinta medida
de las diferentes actuaciones del Plan Estratégico de Ciudad, las Administraciones Publicas,
las empresas, los trabajadores y el propio tejido asociativo de la Ciudad deben fomentar un
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didlogo permanente en el que fluya la informacién, se den a conocer las necesidades,
intereses y problematicas de cada uno de ellos, se busque y consenstden las mejores
soluciones en post del bien comin para la Ciudad y su ciudadania. Ademas, la habilitacion
de sistemas de participacion y didlogo permanente en los que estén presentes todos los
actores involucrados en el desarrollo de cada uno de los proyectos del Plan, tanto para su
disefio, desarrollo, ejecucion y seguimiento de los efectos que sobre los mismos se deriven
como para la evaluacién final de sus resultados, supone la profundizacion en una cultura de
colaboracidon necesaria para garantizar la competitividad de la economia local y su mejor
posicionamiento respecto al entorno.

OBJETIVO 5.-PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE
A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA CIUDAD CONSTRUIDA

Objetivo Especifico 5.1. Proteger el patrimonio histdrico y cultural del municipio.

La Ciudad cuenta con un rico patrimonio historico-artistico y cultural, legado de las
generaciones anteriores que las actuales deben aprovechar y poner en valor, sin olvidar que
deben conservarlo para uso y disfrute de las generaciones venideras. Este patrimonio tiene
plasmacién material en el propio tejido y morfologia urbana del Casco Antiguo, una buena
parte de sus espacios publicos, edificios civiles y religiosos, de diferentes épocas y estilos
catalogados por su interés historico-artistico y arquitecténico, asi como determinados
componentes de los mismos —fachadas, escaleras, elementos decorativos, etc.-, ademas de
importantes edificios situados fuera del mismo, al igual que un numeroso e interesante
mobiliario, obras pictdricas, esculturas, orfebreria, infraestructuras concretas, bibliotecas y
archivos, etc., pero también tiene una plasmacion inmaterial, menos inventariada e
insuficientemente conocida, en forma de tradiciones, historia, etnografia, leyendas,
gastronomia, mdasica, danza, etc., que han sido reconocidos en distinta medida desde el
exterior y constituyen un atractivo que motiva la visita a la Ciudad por parte de todo tipo de
estudiosos, curiosos y turistas, a pesar de que el estado de conservacion y la posibilidad de
acceso a los mismos no resulta el mas adecuado.

La conservacion del patrimonio de la Ciudad no solo constituye una obligacion moral
con nuestros descendientes sino que ademas proporciona la posibilidad de hacer del mismo
un recurso para la actividad econdmica. La apuesta por el turismo sostenible como uno de
los sectores estratégicos en que cimentar el futuro de la Ciudad otorga al patrimonio
historico artistico y cultural un protagonismo fundamental como recurso que debe ser puesto
en valor y, como tal, al que hay que asegurar su preservacion.
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Objetivo Especifico 5.2. Impulsar la integracién funcional, rehabilitacion y
renovacion de los espacios urbanos construidos en los 50 y 60.

La preocupacién por el abandono del Casco Antiguo de la Ciudad en la década de los
ochenta y noventa del pasado siglo, con la pérdida progresiva de su patrimonio urbanistico y
edificatorio, la migracion de buena parte de sus residentes fuera del mismo y la desaparicion
o deslocalizacion de las actividades econdmicas presentes en el mismo, motivaron la urgente
necesidad de actuar en el mismo, que finalmente quedd plasmada en los sucesivos PEPRI y
tuvo su materializacion en el proceso todavia inacabado de rehabilitacion y mejora del
mismo.

En la actualidad, a la problematica del Casco Antiguo se afiade la creciente
problematica que presentan los espacios urbanizados y construidos en la Ciudad durante los
afios cincuenta y sesenta, en pleno proceso industrializador y de recepcion de inmigracion,
es decir hace ya mas de medio siglo, en concreto el Barrio de Lourdes y buena parte de la
Zona Centro. La urbanizacion y construccién de los mismos se realizé en muchos casos sin la
correspondiente dotacién de espacios libres y zonas verdes, con materiales de mala calidad,
tanto en la urbanizacién como la edificacion, con edificios en muchos casos carentes de
calefaccion y en otros dotados de un sistema poco eficiente y contaminante, con problemas
de aislamiento y falta de confort térmico, a los que se afiaden muchas veces las inadecuadas
condiciones de accesibilidad a los edificios y las viviendas para una poblacidn residente cada
vez mas envejecida. De otra parte, las dotaciones con que cuentan dichos espacios, ya
insuficientes desde su creacién, no responden a las necesidades actuales de sus residentes.

El Plan Estratégico de la Ciudad debe considerar la urgente necesidad de actuar en
dichos espacios de forma especifica y diferenciada, partiendo del conocimiento exhaustivo
de la situacion social y econdmica de la poblacién residente en los mismos, sus necesidades
y previsible evolucién, asi como de su situacion urbanistica y dotacional, con la finalidad de
acometer su renovacién y rehabilitacion integral, facilitando para ello los instrumentos
economicos y urbanisticos necesarios para asegurar la calidad de vida a los residentes.

Objetivo Especifico 5.3. Integrar el rio Ebro en la Ciudad y convertir Tudela en
una Ciudad con mejores y mas integrados espacios libres y zonas verdes.

La Ciudad ha mantenido tradicionalmente una relacién contradictoria de amor y odio
con el gran rio. Durante buena parte de la historia de la Ciudad el rio Ebro ejercié de foso
natural que la preservaba de las amenazas e incursiones procedentes de su margen
izquierda que pudieran poner en riesgo su seguridad. A la vez, la inmediatez del
asentamiento de su casco urbano al mismo le hacia participe de sus periddicas avenidas
gue, a través del Queiles, acababan por inundar las zonas urbanas mas bajas de su Casco
Antiguo, causando destrozos importantes en su caserio y poblacion. A pesar de sus
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importantes recursos hidricos, su aprovechamiento por los tudelanos fue bastante limitado
hasta finales del siglo XIX, convirtiéndose entonces en fuente de riqueza y desarrollo. Desde
la perspectiva urbana, el rio Ebro ha constituido la barrera fisica infranqueable que
histéricamente ha limitado el desarrollo de la Ciudad hacia el norte y este.

Actualmente, una vez se han aminorado los riesgos de inundacién del casco urbano,
al haber sido regulado su caudal por la construccion de distintas presas sobre los afluentes
gue lo alimentan, una vez se ha perdido el papel protector del rio como foso y habiéndose
convertido el rio en uno de los recursos mas importantes para la agricultura local, la Ciudad
sigue entendiendo el rio como el limite natural para su desarrollo urbano, a la vez que, en
gran medida le sigue dando la espalda e ignora las posibilidades que ofreceria una mejor
relacion con el mismo. El casi nulo aprovechamiento de las posibilidades de ocio y deporte
que ofrece el rio, el desconocimiento y abandono de los espacios naturales asociados al rio
en las inmediaciones de la Ciudad, y la insuficiente y deficiente conexién del conjunto
urbano, y en concreto de sus espacios publicos, con los espacios que se asoman al rio
impiden una integracion a la que la Ciudad no debe renunciar en el futuro, si quiere facilitar
la puesta en valor y el disfrute de un recurso tan importante por su poblacion.

En este mismo contexto, la Ciudad cuenta con una deficiente dotacion de espacios
publicos y zonas verdes, insuficientes por su desigual distribucion entre los diferentes
barrios, deficientemente ubicados y claramente desconectados entre si, con ausencia de
corredores de conexion y déficit significativo de superficies arboladas en los mismos.

La mejora de la calidad urbana pasa inevitablemente por dar solucién a la necesaria
integracion del rio Ebro en la Ciudad, asi como por la creacion de una red de espacios
publicos conectados e integrados entre si y con el entorno natural.

Objetivo Especifico 5.4. Mejorar la calidad e imagen urbana de la Ciudad.

Una Ciudad que pretende jugar el papel de liderazgo en la subregion y hacer del
turismo sostenible, el comercio y los servicios base de su riqueza y desarrollo debe hacer de
la calidad urbana que ofrece tanto a sus residentes como a los visitantes una sefia de
identidad que favorezca la atraccion y el disfrute de los que la visitan y haga que sus
residentes se sientan satisfechos por residir en la misma y se identifiquen con ella.

En estos dltimos afios, agravados por las limitaciones econ6micas que impone la
crisis econdmica a las actuaciones publicas y privadas, se asiste a un deterioro progresivo de
la imagen de la Ciudad, materializada en forma de aumento de la suciedad de los espacios
publicos —calles y plazas-, desperfectos en el viario —aceras y viales- y el mobiliario urbano,
deterioro de fachadas y edificios, abandono de solares, etc. Todo ello se ve agravado por
una relativa caida del civismo e insensibilidad para preservar los espacios y bienes publicos.
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Como consecuencia de ello la calidad urbana se degrada y la imagen que se proyecta de la
Ciudad al exterior va en detrimento del necesario atractivo que la Ciudad debe ejercer para
su desarrollo, por lo que es urgente actuar para romper cuanto antes esta inercia y revertir
la situacion.

Objetivo Especifico 5.5. Favorecer una movilidad sostenible priorizando los
modos de desplazamiento peatonal y ciclista.

Los flujos pendulares por motivos laborales, compras y asistencia a los centros
escolares justifican la mayor parte de los desplazamientos que la poblacién residente realiza
a diario en la Ciudad y buena parte de los que realiza la poblacién de los municipios
cercanos desde los mismos hasta Tudela. Otros desplazamientos, como los motivados por la
necesidad de satisfacer otras demandas vinculadas a otros servicios publicos —salud,
tramites administrativos, cultura, etc.-, al ocio o a la relacién social, resultan menos
numerosos y se caracterizan por su singularidad y no tener en la practica totalidad de los
casos un caracter pendular. La separacion funcional entre residencia, lugar de trabajo, lugar
de compras y dotaciones, justifica los desplazamientos y su nimero, mientras la distancia
gue separa los espacios en que se realiza cada funcion, la infraestructura viaria que los
conecta y los medios disponibles para recorrerla justifican el modo de transporte utilizado.

Aun cuando el desplazamiento peatonal de la poblacidn residente es mayoritario en
su conjunto, el uso del automovil llega a ser mayoritario en los desplazamientos realizados al
lugar de trabajo y adquiere un significativo protagonismo en los desplazamientos al lugar de
estudios y a los lugares de realizacion de las compras. En el caso de la poblacién no
residente que se desplaza diaria 0 puntualmente por motivos laborales o de compras a la
Ciudad es el automovil practicamente el Unico medio, mientras que el transporte publico
interurbano —bus escolar- concentra la practica totalidad de los desplazamientos realizados
por motivos educativos.

En cualquier caso el tamafio de la Ciudad construida, los usos del suelo, la mayor o
menor especializacion funcional de los espacios que la conforman, la conexion entre los
mismos, las caracteristicas de la infraestructura viaria que debe soportar los
desplazamientos y la organizacion y gestién de los mismos determinan en gran medida las
caracteristicas de la movilidad existente, si bien la cultura de la poblacién y la disponibilidad
de alternativas en los modos de transporte pueden incidir significativamente, y de hecho lo
hacen, significativamente sobre ella, agravando o aportando solucion a algunos de los
problemas que se derivan de dicha movilidad.

En este contexto, la movilidad y méas en concreto los modos de desplazamiento

utilizados para la misma por parte de la poblacién tienen consecuencias directas sobre el
medio ambiente urbano y global, y sobre la poblacion de la Ciudad y del planeta. El uso del
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automovil implica el consumo y agotamiento de recursos fésiles y la dependencia energética,
dado que dichos recursos son limitados en el planeta y proceden del exterior del municipio,
a la vez que la emision a la atmdsfera de sustancias contaminantes y gases de efecto
invernadero que afectan tanto a la Ciudad como al Planeta, contribuyendo a la
contaminacion y el calentamiento global, la generacion de ruido y el consumo de espacio
publico, por lo que se afecta al medio ambiente, la economia y la salud de la poblacién local
y global. A todo ello debe afiadirse la incidencia sobre la seguridad y la movilizacion de
recursos econdmicos y humanos requeridos para darle soporte. Por el contrario, los modos
de desplazamiento peatonal y ciclista resultan mucho méas sostenibles tanto desde la
perspectiva ambiental, al estar basados en el consumo de energia metabdlica, de caracter
renovable, muy baja en emisiones y no contaminante, como desde la 6ptica social, por sus
efectos saludables sobre la poblacion que los realiza y los bajos riesgos para su seguridad.

En la actualidad, la planificacion y gestién de la movilidad urbana en la Ciudad
constituyen uno de los grandes retos que debe acometer la Ciudad, tanto por la especial
sensibilizacion que como problema necesitado de soluciones tienen los distintos actores en
relacion a la misma como por la necesaria mejora de la calidad urbana que persigue el
propio Plan Estratégico. Por ello, el enfoque de sostenibilidad no solo debe estar presente en
la busqueda de soluciones puntuales sino presidirlas en su conjunto, haciendo una ciudad
mas eficiente en su economia, mas saludable para sus residentes, mas atractiva para los
visitantes y totalmente respetuosa con el medio ambiente local y global.

OBJETIVO 6.-POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL
CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA CIUDAD

El Casco Antiguo de Tudela no es Unicamente un barrio que viene sufriendo una
recesion y el abandono de sus vecinos y un deterioro funcional a pesar de los esfuerzos e
inversiones que durante las Ultimas décadas se han realizado con distintos planes
urbanisticos. El Casco Antiguo es el origen y el corazén de la Ciudad, son sus sefias de
identidad, su patrimonio arquitectonico y cultural, es la imagen reconocible para quien nos
visita, es el lugar de la fiesta y del recuerdo, es lo que nos hace singulares, distintos y
atractivos como Ciudad. Por ello, debemos entender el Casco Antiguo como un importante
recurso para la Ciudad, no solo como un espacio urbano, sino como un espacio econémico,
social y cultural donde fluye la vida, pasan cosas importantes, donde se vive tan bien o
mejor que en otras partes de la ciudad, donde se pasea, se compra, se discute y se vive, y
para ello debemos dejar de ver el Casco como un problema urbanistico para verlo como un
recurso de la Ciudad.
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Este cambio de vision a la hora de percibir el Casco debe ser asumido como un
esfuerzo colectivo porque beneficia a toda la Cuidad y no solo a los habitantes del Casco, y
para ello se propone tratar sus problematicas, pero sobre todo sus potencialidades, de forma
conjunta y unitaria, con una visiébn no sectorial o fragmentada sino con una vision que
entienda el Casco como algo complejo pero sobre todo como algo distinto, singular y vivo
que puede ayudar a la Ciudad a su desarrollo y mejora.

Objetivo Especifico 6.1. Fomentar activamente las actuaciones integrales de
renovacion urbana, social y econdmica del Casco Antiguo.

El Plan debe concretar esa voluntad de actuacion conjunta y unitaria del Casco como
recurso de toda la Ciudad en propuestas ambiciosas e integrales que superen la tradicional
visién urbanistica y de instrumentos de proteccién patrimonial de los Cascos Histéricos, para
definir un proyecto mucho mas complejo de ciudad multifuncional, diversa y activa, donde
conviva la residencia, el comercio, el ocio, el turismo, la cultura, los servicios, el talento y la
innovacién en un espacio rico y diverso, moderno y respetuoso con la historia, un espacio
que por su singularidad debe ser mucho mas flexible y permeable en sus normativas sin que
ello signifiqgue poner en reniego su valor patrimonial y cultural.

La participacion activa de las distintas administraciones publicas en este espacio
singular debe ser inicialmente muy relevante, pero serd la flexibilidad y la imaginacién lo que
atraiga a la iniciativa y actividad privada, como asi ha comenzado a pasar en otros espacios
centrales e histéricos de ciudades de nuestro entorno cultural.

Objetivo Especifico 6.2. Utilizar el patrimonio cultural edificado del Casco como
contenedores de actividades que favorezcan el desarrollo de la Ciudad.

Una de las singularidades de Tudela es un rico y variado patrimonio monumental,
civil y religioso, concentrado en el Casco Antiguo, que puede servir de grandes contenedores
de actividad, publica o privada, si se favorece su rehabilitacion y utilizacion para estos fines,
haciendo posible su transformacion de forma imaginativa, asi como agradable su entorno.
Esta apuesta por el patrimonio construido monumental debe servir para su mejor
conservacion y para atraer vida y actividad al Casco, pensando en servicios de rango
regional y no solo local, en nuevas e innovadoras actividades en su desarrollo y gestion, y
teniendo como uno de sus ejes mas importantes favorecer y promover actividades
culturales, turisticas, de conocimiento e innovacion y emprendimiento, pues estos grandes
edificios histdricos no deben ver reservado su futuro a edificios que alberguen dotaciones
publicas, sino que deben servir para otras actividades de creacién e innovacion y actividades
econdémicas ligadas con la Ciudad o para todo aquello que genere un posible desarrollo
economico y social.
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Objetivo Especifico 6.3. Favorecer la permeabilizacién del Casco Antiguo hacia el
rio Ebro y el norte-Cerro de Santa Barbara y dotarle de espacios libres.

Uno de los factores limitantes del Casco Antiguo en su relacién con la Ciudad es el
desarrollo urbano de Tudela en los siglos XX y XXI que lo ha situado en una posicion
excéntrica y periférica, limitado al norte por cerros, al este por el ferrocarril y al oeste por
industrias y el cinturén conventual. Por ello, y para mejorar la funcionalidad del Casco es
preciso que la ciudad haga suyos dos objetivos ambiciosos y largamente deseados: la
apertura del Casco hacia el rio Ebro y la integracién de éste en la Ciudad y, la permeabilidad
del Casco hacia el Norte, que permitan recuperar al Casco una cierta posicion de centralidad
y de paso y conexion entre zonas de la Ciudad.

Estos objetivos, nada faciles, deben ser planificados y ejecutados a medio plazo,
junto a actuaciones muy importantes en la zona de confluencia del la ciudad nueva y el
Casco que permitan la integracién y permeabilidad continua, como mejoras irrenunciables
para la Ciudad.
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5. PROPUESTA DE ACTUACIONES

A continuacion se recogen las actuaciones organizadas por objetivo general y
especifico que contempla el Plan Estratégico de la Ciudad de Tudela, destacandose si parten
de la iniciativa ciudadana (C), del personal técnico municipal (T) y/o del Equipo Redactor
(ER).

OBJETIVO 1.-CONVERTIR TUDELA EN CIUDAD LIDER, REAL Y EFECTIVA
DE LA SUBREGION DEL VALLE MEDIO DEL EBRO

Objetivo Especifico 1.1. Lograr un ambito de cooperacion y colaboraciéon
interregional con Comunidades Auténomas vecinas para la prestacion de
servicios publicos de interés general en el ambito de influencia de Tudela.

C T ER

1.- Andlisis de la demanda de servicios sanitarios y educativos del X
ambito municipal de las CC.AA. vecinas y Plan de colaboracion
interregional para su prestacion por la ciudad de Tudela.

2.- Convenio de colaboracién y cooperaciéon con: Alfaro (La Rioja), X
Agreda (Soria), Ejea de los Caballeros y Tarazona (Aragén), para
planificar y compartir actividades y experiencias.

3.- Creacion del o6rgano permanente de cooperacién de las X
Comunidades y Municipios del Valle Medio del Ebro, con sede en
Tudela, para afrontar problemas o iniciativas comunes y de interés
general.

Objetivo Especifico 1.2. Definir un modelo de relaciéon participativo y en beneficio
de todos los municipios con las localidades de la Ribera de Navarra y ejercer un
auténtico liderazgo en la misma.

C T | ER
4.- Elaboracién de un Plan Estratégico de la Ribera Navarra. X
5.- Extension del modelo de prestaciéon de servicios mancomunados o | X X
agrupados, con caracter multifuncional, a otras esferas de gestion
municipal.
6.- Definicion del nuevo modelo de cooperacion y relacién efectiva X

entre los municipios de la Ribera y de la “Carta de cooperacion” en
materia de politicas, recursos y servicios mutuos.

7.- Reforma organica y organizativa del Consorcio EDER para su X
conversion en un instrumento real de cooperacién y desarrollo de
la Ribera, mas alla de su actual funcion casi exclusiva de Grupo de
Accion Local, como lugar de encuentro de las administraciones
publicas y los agentes sociales de la Comarca.
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Objetivo Especifico 1.3. Reconocimiento efectivo desde el Gobierno de Navarra
del papel de Tudela como referente urbano de integracion de la Comunidad Foral
en el sur de Navarra y Eje del Ebro.

C T | ER
8.- Estacién del Tren de Altas Prestaciones de pasajeros y mercancias | X
en Tudela.
9.- Impulso a la consideracion de la singularidad de Tudela, a todos X
los efectos, desde el Gobierno de Navarra, asi como la necesidad
de priorizar o favorecer determinadas actuaciones por el interés
estratégico que para el desarrollo de Navarra tiene Tudela.
10.- Culminacion de la Autovia Madrid-Tudela. X
11.- Traida de Aguas para el abastecimiento de la poblacion del Canal X
de Navarra.
12.- Puesta en funcionamiento de la nueva zona quirargica del Hospital X
Reina Sofia (actuacion POT5 Eje del Ebro).
13.- Creacion de una Residencia-Hogar (actuacién POT5 Eje del Ebro). X
14.- Centro de Rehabilitacion Psicosocial (actuacion POT5 Eje del X
Ebro).
15.- Centro de Recursos y Ayudas técnicas para personas en situacion X
de dependencia (actuacién POT5 Eje del Ebro).
16.- Centro de Servicios Sociales (actuacion POT5 Eje del Ebro). X
17.- Mejora del actual nivel de dotaciones universitarias en el Campus X
de la UPNA y adecuacion de prestaciones a nuevas demandas
(actuacion POT5S Eje del Ebro).
18.- Ampliacion de las instalaciones de la UNED o traslado a otro X
edificio de mayor capacidad (actuacién POT5 Eje del Ebro).
19.- Ampliacion de la Escuela Oficial de Idiomas (actuacién POT5 Eje X
del Ebro).
20.- Museo Historico de los Judios y el Reino de Navarra (actuacién X
POT5 Eje del Ebro).
21.- Museo “Rafael Moneo” (actuacion POT5 Eje del Ebro). X
22.- Consolidacién del Conservatorio de Musica X
23.- Biblioteca Comarcal de Tudela (actuacion POT5 Eje del Ebro). X
24.- Nuevas instalaciones deportivas de alta complejidad y extensién X
de la Red Especial de instalaciones deportivas.
25.- Reconocimiento de Tudela como referente del sector X
agroalimentario de Navarra, mediante la promocién de actividades
de difusion, investigacion, promocion, etc.
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OBJETIVO 2.-GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E INTEGRACION SOCIAL

Objetivo Especifico 2.1. Afrontar las politicas sociales de la Ciudad desde la
informacién y el conocimiento de su realidad social.

C T | ER
26.- Andlisis y valoracion de la situacion social de la poblacion | X X
tudelana.
27.- Mapa de la pobreza. X
28.-  Aprobacion de una Cartera de SSB locales. X
29.- Definicion de un Observatorio sobre la situacion social de la X

poblacion tudelana.

Objetivo Especifico 2.2. Erradicar la desigualdad social y la pobreza.

C T | ER
30.- Creacion de planes de atencion social. X X
31.- Plan de Juventud. X
32.- Plan Estratégico de Infancia. X
33.- Plan Estratégico de Envejecimiento activo. X
34.- Fondo de vivienda social. X
35.- Elaboracion de un Plan de actuacién impulsado por Gobierno de X
Navarra para mejorar la situacién social que presenta Tudela y la
Ribera.

Objetivo Especifico 2.3. Trabajar a favor de la cohesién social e integracion de la
diversidad.

C T | ER
36.- Plan de Inmigracion. X
37.- Plan Estratégico sobre accesibilidad (diversidad funcional). X
38.- Andlisis de situacion y necesidades de colectivos especificos X
(situacion, posibilidad de acceso a los recursos...).

Objetivo Especifico 2.4. Mejorar la prestacion y el acceso de la ciudadania a los
servicios

C T | ER
39.- Plan de uso de las instalaciones publicas. X
40.- Plan de mejora de instalaciones de los Colegios Publicos. X
41.- Medidas de difusion y conocimiento de los servicios publicos. X
42.- Establecimiento de medidas conjuntas para el acceso a los X
servicios municipales.
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T | ER
43.- Andlisis sobre la situacion y demandas de la poblacion de la X
Tercera Edad.
44.- Plan local de Seguridad Publica -ciudadano, vial y de Proteccion X

Civil-.

Objetivo Especifico 2.5. Fomentar la coordinacion y el trabajo conjunto entre
agentes y entidades vinculados a temas sociales

T | ER
45.- Establecimiento de una Mesa de trabajo entre asociaciones y
entidades vinculadas a temas sociales.
46.- Desarrollo de herramientas de comunicacion entre Administracion X
y asociaciones.
47.- Elaboraciéon de un inventario con los recursos y servicios sociales X
existentes en la Ciudad.
48.- Difusion de los recursos y servicios sociales existentes en la X

Ciudad.

OBJETIVO 3.-FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA,

SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

Objetivo Especifico 3.1. Reforzar los valores civicos y ciudadanos haciendo a
todos participes y responsables de la Ciudad.

T | ER

49.- Desarrollo de actuaciones para el fomento de conductas civicas X
con diferentes sectores poblacionales y con la involucracion y
colaboracion de diferentes agentes y entidades.

50.- Informacién y fomento de conductas civicas en clave de X
interculturalidad.

51.- Desarrollo de campafias de civismo sobre temas especificos X
(control de mascotas, limpieza viaria, etc.).

52.- Medidas informativas a la ciudadania sobre el coste derivado de X
las actuaciones incivicas.

53.- Incremento del control y sancidn por conductas incivicas. X

54.- Establecimiento de una normativa genérica a nivel municipal X
relacionada con conducta civica en el acceso y uso de las
instalaciones municipales.

55.- Ordenanza de civismo. X
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Objetivo Especifico 3.2. Impulsar la dindmica cultural del municipio.

C T | ER
56.- Realizacion de un inventario de entidades y recursos culturales de X
la Ciudad.
57.- Elaboracion de un estudio de necesidades reales (con tendenciasy | X X
escenarios futuros) respecto a los recursos y espacios existentes.
58.- Recogida y analisis de la percepcion ciudadana respecto a temas | X X
culturales (valoracién, demandas, necesidades...).
59.- Regulacién del patrimonio (bienes inmuebles, muebles) X
60.- Programa de fomento y difusion de la cultura en los centros X
educativos del municipio.
Objetivo Especifico 3.3. Establecer pautas de buen gobierno y transparencia
C T | ER
61.- Planificacion e implantacién de la Administracion Electronica. X
62.- Fomento de la gestion digital en el Ayuntamiento de Tudela. X
63.- Establecimiento de protocolos en el acceso a la informacién X
municipal.
64.- Implantacion de un Coédigo de buenas practicas en gestion X X
municipal y de un Modelo de Gestion para Resultados.
65.- Establecimiento de politicas centradas en las personas y en su X
desarrollo (formacién en desempefio, etc.).
66.- Célculo y valoracién de indicadores de transparencia, gestion y X X
resultados a nivel municipal.
67.- Puesta en marcha de medidas de alfabetizacion digital de la X
ciudadania.
68.- Plan de difusion y comunicacién de informacién municipal. X
69.- Sistematizar herramientas para el control de satisfaccién X
ciudadana.
Objetivo Especifico 3.4. Fomentar la cultura participativa
C T | ER
70.-  Ejecucién de presupuestos participativos. X X
71.- Puesta en funcionamiento de canales de participacién ciudadana X
entre Administracién, agentes sociales y ciudadania.
72.- Establecimiento de un Reglamento de participacion ciudadana. X
Objetivo Especifico 3.5. Fortalecer la accidon de los grupos y entidades de base
C T | ER
73.- Desarrollo de herramientas para mejorar la comunicacién entre la | X X
Administracién y tejido asociativo.
74.- Nuevo modelo de gestion con las asociaciones. X X
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OBJETIVO 4.-IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Objetivo Especifico 4.1. Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la
economia verde: Agroalimentaria; Energias Renovables; Construccién Sostenible;
Turismo Sostenible.

C T ER

75.- Redefinicion y posicionamiento del sector agroalimentario en el | X X X
municipio.

76.- Medidas de Apoyo a la creacidon e implementacion de pequefas | X
empresas en el sector agricola.

77.- Fomento de la economia cooperativista para la organizacién de los | X
pequefios agricultores.

78.- Apoyo al desarrollo de la agricultura ecolégica en el municipioy a | X
la identificacién diferenciada de la produccion ecol6gica en la
Denominacion de Origen de los productos hortofruticolas.

79.- Promocion del Sector Agroalimentario mediante la creacién de X X
masters especificos de la UPNA en Tudela y la creacién de Becas
de investigacion para la realizacion de proyectos fin de carrera
relacionados con el sector agroalimentario de la Ciudad.

80.- Medidas de apoyo a la creacion de empresas de transformacion de X
alimentos, especialmente de la cuarta y quinta gama.

81.- Fomento y Difusion del | + D en las empresas del sector X
agroalimentario a través de convenios de colaboraciéon con la
UPNA

82.- Impulso y Difusion de los servicios y caracteristicas de la Ciudad X

Agroalimentaria como infraestructura de soporte especializada
orientada a la implementacion de nuevas empresas del sector.

83.- Creacion de la marca “Tudela” como sello de identidad del sector X
agroalimentario.

84.- Plan de reconversion del sector local de la construccion sobre la | X X X
base de la reorientacion de su actividad hacia la fabricacion y
adopcion de materiales sostenibles, nuevo modelo de gestién de la
edificacion y nuevos modelos constructivos, la rehabilitaciéon y
conservacion del patrimonio edificado y los espacios urbanos, la
renovacion urbana, la eficiencia energética y la minimizacién de

impactos.

85.- Impulso y Apoyo municipal a la rehabilitacion del patrimonio X
construido.

86.- Impulso y Apoyo municipal a los proyectos de mejora de la X

eficiencia energética en la nueva construccién y rehabilitacion.
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87.- Revisién y reformulacién integra de la estrategia y actuaciones del | X X X
Plan Turistico de la Ciudad, incorporando al mismo la puesta en
valor de los recursos naturales de su entorno (Bardenas Reales) y
los recursos culturales (fiestas, etnografia y gastronomia),
orientando su desarrollo a la creacién de valor afiadido per se y al
derrame en actividades conexas (comercio minorista, hosteleria,
artesania, etc.).

88.- Creacion de la Mesa de Colaboracién para el Impulso y Desarrollo X
del sector turistico local, con participaciéon de los distintos agentes
y grupos de interés del mismo.

89.- Medidas de Accesibilidad a los recursos patrimoniales de interés | X
turistico garantizando su apertura en fin de semana.

90.- Medidas de Apoyo a la implantacion de empresas del sector de las | X
energias renovables, aprovechando las sinergias de los recursos
renovables existentes.

91.- Creacibn y promocion de servicios mancomunados para el X
desarrollo de las empresas pequefias (naves nido, centrales de
compra...).

92.- Apoyo a la creacidn de empresas e infraestructuras destinadas a la X

gestibn de la recogida y tratamiento de residuos especiales
(centros de reciclaje/escombreras).

93.- Inventario, Analisis de Situacion, Evaluacion de las posibilidades de X
uso y aprovechamiento, y Plan de restauracién, puesta en valor y
optimizacion de los recursos del comunal de Tudela.

94.- Creacion del Centro de Interpretacion del Ebro y los recursos X
fluviales en la “Casa de la Obra”.

Objetivo Especifico 4.2. Reforzar el comercio minorista y los servicios como
soporte base de la economia subregional.

C T ER

95.- Instrumentacion de medidas de apoyo municipal al comercio | X
minorista -reduccion de impuestos, incentivos para la
implementacién, actuaciones de trafico y aparcamiento, etc.-
Potenciar los servicios a domicilio.

96.- Ampliacién de los servicios y especialidades sanitarias del Hospital | X
Reina Sofia —radioterapia, etc.-.

97.- Mejora e Impulso de los servicios de atencion a la “tercera edad” y | X X
dependientes, en particular de los servicios domiciliarios, como
sector de actividad econdémica.

98.- Mejorar prestaciones para personas mayores. X

99.- Impulso de la mancomunaciéon de servicios publicos con los | X X
municipios del entorno.
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100.- Elaboracién y puesta en marcha del Plan de Actuacion Integral del X
comercio minorista de la Ciudad.

Objetivo Especifico 4.3. Convertir la Cultura en un eje de desarrollo y actividad
econdmicay social de la Ciudad

C T | ER
101.- Plan Estratégico de Cultura para Tudela, en el que se definan X
objetivos, medios, recursos y proyectos a medio y largo plazo
entendiendo la cultura como actividad y como recurso de la
Ciudad.
102.- Habilitar herramientas en la administracion para coordinar la X
organizacion de actividades a nivel municipal.
103.- Plan de difusién y visibilizacion del Archivo Municipal. X
104.- Fomento y coordinacion de actividades culturales promovidas por X

los colectivos y artistas locales, facilitando espacios para los
mismos Yy su correcta difusion.

105.- Mantener, y ampliar, los eventos y manifestaciones culturales de X
reconocido prestigio en la ciudad: Festivas de Cine “Opera Prima”,
Avant Garde Urbano, programacion de la Fundacién Maria
Forcada, etc.

106.- Fomentar el mecenazgo cultural y la participacion en circuitos X
culturales, colaboraciébn de Museos o instituciones forales y
nacionales para atraer a Tudela producciones de reconocido nivel.

107.- Ejecucién del Proyecto Centro Cultural en el antiguo “Convento de X
San Francisco” con una gestion y programa relacionado con la
creacion y la cultura innovadora; y rehabilitacion de la Iglesia de
“San Nicolas” como espacio multifuncional y polivalente para usos
y actividades culturales, ciudadanas, de ocio, gastronémicas, etc.

108.- Creacion de un producto cultural gastronémico de alto valor X
afadido, basado en el conocimiento y disfrute placentero
alrededor de los alimentos, que comprenda todo el proceso de
produccion (cultivo) y elaboracion (cocina) destinado al placer de
los sentidos y la alimentacién saludable.
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Objetivo Especifico 4.4. Promover la creacion de empleo y la cualificacion de los
recursos humanos en el marco de las actividades que soportan el desarrollo local

y regional
C T | ER

109.- Creacion de modulos especificos de formacion profesional en X
temas agroalimentarios.

110.- Implementacién de nuevas titulaciones relacionadas con el Sector X
Agroalimentario en la UPNA de Tudela.

111.- Creacion de moddulos especificos de formacién profesional en X
temas de hosteleria.

112.- Creacidbn de moddulos especificos de formacién profesional en X
temas de construccion y rehabilitacion.

113.- Creacion de modulos especificos de formacion profesional en X
temas de imagen y sonido.

114.- Creacion de la Escuela de Hosteleria y Restauracion, en torno a la X X
verdura.

115.- Impulso de los convenios entre Universidad-empresa a nivel de X
PYME.

116.- Diagnostico de necesidades formativas y plan de formacién de | X
recursos humanos de las empresas.

117.- Disefio y desarrollo de nuevos proyectos de Escuelas-taller | X X
vinculados a los sectores estratégicos de desarrollo de la Ciudad.

118.- Elaboracion del Diagnéstico y Plan de choque para la insercion X
laboral de los jévenes y mayores desempleados.

119.- Creacion de la Escuela de Cine y creacion audiovisual de Tudela. X

Objetivo Especifico 4.5. Mejorar la competitividad de las empresas y prestigiar la
cultura empresarial

C T | ER

120.- Campafia de difusion de los valores empresariales y de | X
emprendimiento en los centros educativos.

121.- Revision y reduccion de los precios de suelo industrial ofertado en | X
la red de poligonos publicos municipales y/o forales.

122.- Creacién de nuevos nidos de empresas, tutelados y con ayudas | X X
publicas para facilitar la creacion de empresas.

123.- Creacion de una “Ventanilla Unica” que gestione el conjunto de | X X
tramites necesarios ante las distintas administraciones para la
creacion de nuevas empresas.

124.- Creacidon de un servicio “Unico” de asesoramiento especializado en | X X X
la internacionalizaciéon de las empresas, el impulso de I+D en las
empresas y la gestion de ayudas publicas (informacion,
acompafiamiento, gestién).
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C T | ER
125.- Ampliacion de la infraestructura de servicios de acceso internet en | X X
el poligono industrial municipal.
126.- Creacién de infraestructuras de “banda ancha” y dotar a Tudela de X
“autopistas de la informacion”.
127.- Creacién de una Bolsa de Trabajo Unica. X X
128.- Promover la presencia de las empresas locales en los foros y X
proyectos de colaboracién empresarial de los distintos clusters del
Plan MODERNA.
129.- Facilitar la gestion de la Administracién en los temas de X
transmisiones entre empresas.
130.- Revisar y Actualizar la normativa y ordenanzas municipales para | X
facilitar el impulso de la actividad econémica.
131.- Mejorar la presencia y colaboracién de la Administracion municipal X
con las otras Administraciones Publicas como apoyo al desarrollo
de las empresas y la actividad econémica de la Ciudad.

Objetivo Especifico 4.6. Hacer de la colaboracion el centro de la relacion entre
Administracion, Empresas y Poblacién trabajadora para el

impulso socio-

econdémico
C T | ER
132.- Elaboracién de un plan de comunicacion interno y al exterior. X
133.- Plan de promocion y marketing de la Ciudad. X X
134.- Disefo de la marca o sello de identidad “Tudela”. X X
135.- Actualizacion del portal web municipal (Turismo). X X
136.- Creacién de una pagina web que recoja, actualice, difunda e X
integre permanentemente la oferta de recursos, infraestructuras,
dotaciones y servicios de la Ciudad a las empresas, los tramites
necesarios para la implantacién de actividades, las medidas de
apoyo y entidades que las facilitan, asi como la relacion de
empresas locales y sus caracteristicas basicas, los recursos
humanos y econdmicos disponibles para el desarrollo de la
actividad econdmica, etc.
137.- Creacion de un foro permanente de participacién y seguimiento X
del Plan Estratégico en el que estén representados los diferentes
actores responsables de su ejecucién y/o destinatarios de sus
actuaciones.
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OBJETIVO 5.-PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE
A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA CIUDAD CONSTRUIDA

Objetivo Especifico 5.1. Proteger el patrimonio histdrico y cultural del municipio.

C T | ER
138.- Plan Director del Patrimonio de Tudela, que contenga un X X
Inventario del Patrimonio existente -material e inmaterial-, estado
de conservacion, propuestas de actuacion, gestion y valoracion.
139.- Restauracion integral del Claustro de la Catedral; restauracion de X
la Puerta del Juicio de la Catedral y Portal de la Virgen.
140.- Ejecucién de las obras de adecuacion de la Iglesia de San Nicolas X X
para usos ciudadanos y culturales.
141.- Creacion de un Servicio de gestién del patrimonio de caracter X X
sistematico y multidisciplinar.
142.- Uso eficiente de las instalaciones municipales. X
143.- Crear politicas de adquisiciones/uso de edificios patrimoniales, X
para la implantacién de servicios.
144.- Utilizar los edificios para actuaciones de dinamica social. X

Objetivo Especifico 5.2. Impulsar la integracién funcional,
renovacion de los espacios urbanos construidos en los 50 y 60.

rehabilitacion y

C T | ER
145.- Revision del Plan General de Ordenacién Urbana y reformulacion X X
de la EMOT con nuevos criterios de sostenibilidad.
146.- Plan Especial del Barrio de Lourdes. X X X
147.- Plan Especial de la Zona Centro. X X
148.- Proyecto de renovacién de infraestructuras en el Barrio de Lourdes X
(Fases 2, 3y 4).
149.- Proyectos de Mejora del viario publico e infraestructuras de X
abastecimiento y saneamiento de las Calles Capuchinos, Sarasate,
Paseo Pamplona, Puente Mancho, Misericordia/Trinquete.
150.- Urbanizacién de zona de aparcamientos piscinas municipales. X

Objetivo Especifico 5.3. Integrar el Rio Ebro en la Ciudad y convertir Tudela en

una ciudad con mejores y mas integrados espacios libres y zonas verdes.

C T ER
151.- Planificacién de itinerarios en el entorno natural de la Ciudad y el X
rio Ebro.

152.- Ejecucion del Plan Especial del Rio Ebro. X

153.- Gestién del comunal de acuerdo a criterios de sostenibilidad. X

154.- Mejora de las zonas verdes en el Barrio de Lourdes. X
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155.- Culminacion del Proyecto del Queiles.

156.- Ejecucion del Proyecto de la Zona Coraz6n de Maria-Torre | X

Monreal.
157.- Plan de conservacion y mantenimiento de los entornos naturales | X
de la Ciudad.
158.- Inventario, Diagnéstico y Plan de Zonas Verdes y Espacios X

Publicos de la Ciudad.

159.- Adecuacién mediante arbolado y mobiliario de las zonas verdes y | X
espacios publicos existentes.

Objetivo Especifico 5.4. Mejorar la calidad e imagen urbana de la Ciudad.

C T | ER

160.- Elaboracién de Ordenanza de mantenimiento de las fachadas para X
el conjunto de la Ciudad, y de manera especial para el Casco
Antiguo, que incluya la habilitacion de ayudas publicas para su
ejecucion.

161.- Plan de mantenimiento y renovacion de los edificios municipales. X

162.- Plan de Mejora y embellecimiento de los accesos a la ciudad X
(Entrada Pamplona; Ctra. Tarazona; Ctra. Instituto; Ctra. Corella).

163.- Plan de Seguimiento en la finalizacion de las obras que afectan al X
espacio publico.

164.- Estudio de necesidades de limpieza y alumbrado. X

165.- Plan de Mejora y mantenimiento de la sefializacién viaria vertical y X
horizontal.

166.- Implantacion de un Sistema de gestién integrado de arbolado, X
mobiliario urbano, etc.

167.- Colocacion de medidores de calidad del aire en la Ciudad y que los | X X
resultados obtenidos lleven a la articulacion de actuaciones,
también a nivel supramunicipal.

168.- Inventario, Analisis de Situacion y Plan de Actuaciones de X
conservacion y mejora del mobiliario urbano.

Objetivo Especifico 5.5. Favorecer una movilidad sostenible priorizando los
modos de desplazamientos peatonal y ciclista.

C T | ER
169.- Programa de Caminos Escolares. X
170.- Desarrollo del PMUS. X X
171.- Revisar, Actualizar y Desarrollar el Plan de Accesibilidad. X X
172.- Mejora y Mantenimiento del carril-bici. X X
173.- Ordenar el uso de la bici. X
174.- Proyecto de implementacion de un sistema de alquiler de bicis. X
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C T | ER
175.- Puesta en funcionamiento de aparcamientos disuasorios. X X
176.- Mayor implicacion del personal municipal (coordinaciéon entre X
areas).
177.- Mejorar la iluminacién y visibilidad de los pasos de cebra. X X
178.- Habilitacién de un sistema de informacién de la disponibilidad de | X
aparcamientos en la Ciudad en tiempo real.
179.- Analisis de las necesidades reales de aparcamiento que precisa la | X
Ciudad
180.- Reorganizacion del trafico automovilistico. X
181.- Puesta en marcha de un sistema que facilite “compartir el uso del | X
automovil” en los desplazamientos.
182.- Ampliacion de horarios, frecuencia y trayectos del transporte | X
publico urbano.
183.- Plan de Mejora de los servicios de transporte urbano X
intermunicipales.

OBJETIVO 6.-POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL

CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA CIUDAD

Objetivo Especifico 6.1. Fomentar activamente las actuaciones
renovacion urbana, social y econémica del Casco Antiguo.

integrales de

ER

184.- Plan Estratégico del Casco Antiguo de Tudela, de -caracter
multisectorial (social, urbanistico, comercial, turistico, etc.),
participativo y ejecutivo, dotado de programacion a medio plazo y
financiacion para sus programas y actuaciones de diverso tipo.

185.- Dotarse de un modelo activo de gestion del Plan Estratégico del
Casco Antiguo mediante una figura administrativa apropiada y
singular para el mismo, asi como la unificacién de tramitaciones
administrativas municipales tanto de licencias de obras, licencias
de actividad y ayudas y subvenciones a la rehabilitacién.

186.- Ordenanza general de usos y actividades en el Casco Antiguo con
atencion a su singularidad para favorecer la implantacién de
actividades mediante su discriminacion positiva, y su gestion
administrativa diferenciada.

187.- Programa de embellecimiento, identidad e imagen, rehabilitacion,
regeneracion y renovacion urbana con especial atencion de las
actuaciones de vivienda publica y municipal.

188.- Erradicacion de viviendas con condiciones precarias de
habitabilidad y zonas degradadas, medidas de fomento de la
rehabilitacion privada.
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C T | ER
189.- Peatonalizaciéon y mejora de la movilidad y mejora de la calidad y | X X X
medio ambiente urbano.
190.- Rehabilitaciébn de casas de propiedad municipal en el Casco | X
Antiguo de la Ciudad.
191.- Programas de colaboracion multidisciplinar con Universidades para X
favorecer la reflexion académica sobre el Casco Antiguo de Tudela
mediante becas, cursos de postgrado, workshop, etc., con vision
integral y para aportar propuestas complejas.
192.- Habilitacibn de nuevas subvenciones a la rehabilitacion de X
viviendas del Casco Antiguo.
193.- Convertir el Casco Antiguo en un espacio artistico de referencia, X

por las dotaciones y actividades que se desarrollen y por el
proyecto “Avant Garde Urbano”.

Objetivo Especifico 6.2. Utilizar el patrimonio cultural edificado del Casco como

contenedores de actividades que favorezcan el desarrollo de la Ciudad.

C

T

ER

194 .-

Atender, dentro del Plan Director del Patrimonio de Tudela, con
singular atencién al patrimonio construido monumental del Casco
Antiguo y de su posible funcionalidad para distintos usos
dotacionales, culturales, turisticos o residenciales con alternativas
valoradas de uso y difusién del mimo.

195.-

Priorizacion, programacion y ejecucion, dentro del Plan Director
del Patrimonio de Tudela, de obras de rehabilitacion de edificios
monumentales para complementar la oferta de servicios y
dotaciones publicas de la Ciudad, con especial atencion a los
proyectos ya elaborados y aprobados, las carencias mas
importantes y aquellas actuaciones que pueda suponer una mejor
funcién de Tudela, un mayor atractivo a nivel regional y una mejor
oferta turistica y cultural de la Ciudad.

196.-

Definicion de un relato urbano y cultural de diversos valores
inmateriales del Casco Antiguo como por ejemplo la cultura judia o
la multiculturalidad medieval.
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Objetivo Especifico 6.3. Favorecer la permeabilizacién del Casco Antiguo hacia el
rio Ebro y el norte-Cerro de Santa Barbara y dotarle de espacios libres.

C T ER

197.- Definicién, programacion y ejecucion de un proyecto integral de | X X
puesta en valle del Cerro de Santa Barbara como referente
cultural- arqueolégico, turistico y de ocio.

198.- Definicién, programacion y ejecucion de un proyecto de X
renovacion y regeneracién urbana en la zona del Terraplén que
conlleven la apertura del Casco hacia el rio Ebro y su integracion
en la ciudad.

199.- Definicién, programacion y ejecucion de un desarrollo urbano al X
norte de la ciudad (Tejerias) que favorezca la recuperaciéon de una
posicion de mayor centralizad al Casco al favorecer el transito de
personas por el mismo.

200.- Definicién, programacién y mejora de los espacios libres y verdes X
del Casco asi como definicion de nuevos espacios de cierta
entidad, peatonalizacion progresiva de la parte monumental Casco
Antiguo y mejora de los vectores de calidad del medio ambiente
urbano (residuos sélidos, limpieza, solares abandonados, etc.).

Plan Estratégico

Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) 39







3 Ayuntamiento de Tudela

PLAN ESTRATEGICO
Ci1ubAD-PEC DE TUDELA
(NAVARRA)
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©. PLAN DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO

6.1.-SISTEMA DE INDICADORES

6.1.1.-TIPOLOGIA DEL SISTEMA DE INDICADORES

El principal soporte instrumental que contempla el Plan Estratégico de la Ciudad de
Tudela para su seguimiento y evaluacién, es el Sistema de Indicadores. El sistema
gue se propone para el seguimiento aborda diferentes niveles de la planificacion, teniendo
en cuenta que el monitoreo a través de dichos indicadores debe existir de manera
transversal, desde la parte mas estratégica, como son los Objetivos Especificos, hasta la
parte mas ligada a la ejecucién y gestion, como son las acciones o proyectos que se iran
ejecutando de manera progresiva a lo largo de la vida del Plan Estratégico de la Ciudad.

Es importante sefialar que los Indicadores no deben entenderse como elementos
ajenos al propio Plan, ya que suponen una parte indispensable sin la que serd imposible
conocer el verdadero alcance y resultados que el desarrollo del Plan ofrezca. Es por ello que
el sistema de Indicadores va estrechamente ligado a la propia planificacién, ofreciendo un
canal de informacion que permita monitorear y evaluar de manera periddica el Plan,
ofreciendo la posibilidad de redirigir, si asi fuera necesario, los Objetivos Generales y
Objetivos Especificos, para hacerlos mas alcanzables y acordes a la propia realidad dinamica.
Es decir, el sistema de indicadores y el uso de la informacién que se desprenda de los
mismos es la clave sobre la que se asienta el dinamismo del Plan Estratégico de Tudela,
entendiendo que dicho Plan no es un instrumento estatico, si no que, a partir de sus
objetivos, debe ir autoevaluandose para llegar a los resultados que verdaderamente busca, y
de esta manera dirigir sus esfuerzos al impacto positivo sobre los elementos que establece
en su planificacién. Pero ademas, el sistema de indicadores, en su vertiente mas ligada a la
gestién y ejecucién, también garantiza que la parte operativa tenga un sistema de control,
gue permita contar con informacion suficiente sobre la ejecucion de proyectos y eficiencia.

Es por ello, que el sistema de indicadores del Plan Estratégico de la Ciudad de
Tudela contempla dos niveles diferentes de los mismos, dependiendo del grado de la
planificacion a los que se asignan y miden, y por lo tanto informan.

* INDICADORES ESTRATEGICOS DE TUDELA: Es el nivel superior del sistema de
indicadores, y ofrece informacién sobre el estado de cumplimiento de diferentes
aspectos estrechamente ligados a los Objetivos Especificos. La informacién que se
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extrae de los Indicadores Estratégicos nos da un recurso muy valioso para evaluar si
el efecto e impacto que se esté dando en el momento del célculo es acorde a los
resultados que se esperan con la planificacion planteada. Ademas de evaluar los
resultados, existe otro aspecto, quizas mas importante, que nos ofrecen los
Indicadores Estratégicos, y es que permiten un margen de maniobra al Plan que
haga mas eficaz a la planificacion planteada.

* INDICADORES DE GESTION: Si los Indicadores Estratégicos se establecen en el
nivel superior de la Planificacion, los Indicadores de Gestion acompafian al nivel
operativo de la misma, a la ejecucion y desarrollo de proyectos y acciones. No
obstante, la existencia y célculo de los Indicadores de Gestién es indispensable
dentro del Plan Estratégico de Tudela. Asi como los Indicadores Estratégicos nos
ofrece una informacion temporal méas dilatada, los Indicadores de Gestion ofrecen
informacion continua sobre los proyectos que se estén desarrollando, de naturaleza
presupuestaria, tiempos de ejecucion, eficacia etc.. De esta manera los indicadores
de Gestién se disefian paralelamente a la planificacién concreta de cada proyecto.

Es importante sefialar que dentro de los Indicadores de Gestion también se propone
calcular una serie de Indicadores independientes de las actuaciones, y que deben ofrecer
informacion sobre el grado de ejecucién del propio Plan, de manera que, se establezca un
nivel de control de la gestién de la ejecucion de las actuaciones de cada objetivo.

Sistema de Indicadores del PEC Tudela

OBJETIVO GENERAL

mmm  ApAPTABILIDAD <fmmm  EVALUACIGN

. y
INDICADORES ESTRATEGICOS

sl nformaclion sobre el Efecto e Impacto y
alcance de Resulltados

1 1 1 1
ACTUACIONES m ACTUACIONES m MONITORED
/

INDICADORES DE G ON mssssll- Informacion operativa sobre la eJecucldén de la
actuaciones, eficiencia, control, etc. T

Fuente: EIN Navarra Consultoria y Gestion. Elaboracion propia.
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Como se puede observar en el esquema, los indicadores se anclan a los diferentes
niveles de la planificacién del Plan Estratégico de la Ciudad de Tudela. Aunque cada nivel del
sistema de Indicadores cumple una funcién diferente, ambos son totalmente necesarios para
gue el propio Plan funciones de manera Optima.

Por ultimo, es necesario destacar que otra funcién del Sistema de Indicadores del
PEC es la de evaluarlo y mostrar sus resultados a la ciudadania, es decir, cumplir con la
funcién de Rendicion de Cuentas. Esta es una funcidn que exige que el propio sistema de
seguimiento funcione de manera continua, a través del calculo de los indicadores que se han
convenido, y realizando un ejercicio que suponga la culminaciéon de uno de los principios
orientadores del propio Plan Estratégico de la Ciudad de Tudela, como es el Principio e
Participacion y Transparencia.

6.1.2.-CARACTERISTICAS DE LOS INDICADORES

Todos los indicadores -estratégicos y de gestién- deberan tener las caracteristicas
bésicas siguientes:

= CLARIDAD: Deben ser muy concretos respecto a lo que quieren medir, no debe
haber confusion, ni ambigliedades al respecto.

= RELEVANCIA: Tiene que haber una gran coherencia entre lo que mide el indicador
y lo propuesto en los Objetivos Estratégicos de la Planificacién Plurianual /
Estratégica de las Secretarias, Direcciones, Empresas Publicas y Entidades Adscritas.

=  VIABILIDAD: Deben existir fuentes de informacién para su calculo. Si estas
fuentes no existen en el momento de establecimiento del/los indicador/es, sera
necesario crearlas (encuestas, estadisticas propias, etc.) o elegir otro indicador.

De una forma mas concreta, los indicadores deben reunir las caracteristicas de los
denominados “indicadores SMART”:

= ESpecifico: en el sentido de que deben ser lo suficientemente especificos o
concretos para poder medir los resultados;

= Medibles: deben constituir una medida clara y fiable de los resultados, o sea debe
contarse con datos facilmente disponibles para conocer el avance en el logro de los
resultados;

= Asequibles: adecuados a resultados realistas para los que se busca registrar su
nivel de alcance;

= PeRtinentes: pertinentes para los efectos y productos buscados;

= Limitados en el Tiempo: deben disponer de datos para su calculo a un coste y
esfuerzo razonable.
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En base a ello se propone que todos los indicadores del Plan Estratégico de la
Ciudad de Tudela incluyan en su definicion la informacion siguiente:

OBJETIVO:

INDICADOR:

FORMULA DE
CALCULO DEL
INDICADOR:

MEDIDA
FUENTE DE
INFORMACION

PERIODICIDAD DE
CALCULO:

LINEA BASE

META:

MEDIOS DE
VERIFICACION:

RESPONSABLE DE

CALCULO:

Plan Estratégico

Los indicadores estratégicos miden el cumplimiento de un objetivo o
de una parte del mismo. Por ello es necesario que la formulacion del
objetivo sea precisa.

Denominacion del indicador

Puede estar formulada en el propio indicador o especificarse de
manera separada. El objetivo es que se conozca de forma precisa
como se debe calcular ese indicador a partir de la relacién entre
variables concretas establecidas para el indicador.

Debe establecerse la unidad en que va a medirse el indicador, tanto
sea un indicador cuantitativo como sea un indicador cualitativo.

Establecer la fuente o fuentes de informacién que permiten el calculo
del indicador en cuestion.

Se debe concretar cada cuanto tiempo ~frecuencia- se va a proceder
al calculo del indicador, en aquellos casos que sea necesario.

Es el punto de referencia a partir del cual se va a medir el cambio. Se
trata, por tanto, de un dato basico que va a servir de referente para
medir el avance con relacién a la situacién que prevalecia antes de la
puesta en marcha del proyecto, programa, plan. Se debe establecer
en la formulacion de éstos. Si no fuera posible, se deberia formular
durante la ejecucion de los mismos.

Con la referencia del objetivo y a través del indicador debe
establecerse la meta concreta a la que se quiere llegar. Las metas
establecen limites o niveles maximos de logro, informando sobre el
nivel de desempefio esperado por la Corporacion, permitiendo
enfocarla a la mejora. La meta deber4 estar establecida previamente
y dependera del periodo del proyecto, programa, plan y la duracién
de las actuaciones y actividades. Deben ser siempre cuantificables y
deben estar directamente relacionadas con el objetivo

Se refiere a aquella informacién que se necesite para poder verificar
el indicador y su relacién con la meta. Puede ser informacién propia,
externa, que hay que generar. Se trata de que los indicadores estén
basados en datos medibles y verificables independientemente, lo que
obliga a la coordinacién con las partes interesadas.

Es totalmente necesario establecer responsables de calculo para
garantizar la consecucion del sistema de Monitoreo y Evaluacion.
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6.1.3.-INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1.-CONVERTIR TUDELA EN CIUDAD LIDER, REAL Y EFECTIVA
DE LA SUBREGION DEL VALLE MEDIO DEL EBRO

Objetivo Especifico 1.1. Lograr un ambito de cooperacion y colaboraciéon
interregional con Comunidades Auténomas vecinas para la prestacion de
servicios publicos de interés general en el &mbito de influencia de Tudela.

Soria y Zaragoza.

1.- Poblacion receptora de servicios sanitarios hospitalarios (Hospital
Reina Sofia) residentes en municipios de las provincias de La Rioja,

Indicadores:

2.- Estudiantes universitarios residentes en municipios de las provincias
de La Rioja, Soria y Zaragoza con matricula en la UPNA-Tudela.

3.- Estudiantes de ensefanzas medias universitarios residentes en
municipios de las provincias de La Rioja, Soria y Zaragoza con
matricula en centros educativos de Tudela.

Objetivo Especifico 1.2. Definir un modelo de relacidon participativo y en beneficio
de todos los municipios con las localidades de la Ribera de Navarra y ejercer un

auténtico liderazgo en la misma.

4.- Mancomunacion con Tudela para la prestacion del servicio de
recogida de Residuos Urbanos.
5.- Mancomunacién con Tudela para la prestacion del servicio de
tratamiento de Residuos Urbanos.
6.- Mancomunacién con Tudela para la prestacion del servicio de
abastecimiento de agua potable.
lglellezleloig=is | 7.- Mancomunacion con Tudela para la prestacion del servicio de
saneamiento de agua potable.
8.- Mancomunacién con Tudela para la prestacion del servicio de

rehabilitacion de viviendas.

9.- Mancomunacion con Tudela para la prestacion de servicios sociales.

deportivos.

10.-Mancomunacién con Tudela para

la prestaciébn de servicios
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Objetivo Especifico 1.3. Reconocimiento efectivo desde el Gobierno de Navarra
del papel de Tudela como referente urbano de integracion de la Comunidad Foral
en el sur de Navarra y Eje del Ebro.

Indicadores: ‘ 11.-Presencia de Tudela en érganos colegiados del Gobierno de Navarra.

OBJETIVO 2.-GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E INTEGRACION SOCIAL

Objetivo Especifico 2.1. Afrontar las politicas sociales de la Ciudad desde la
informacién y el conocimiento de su realidad social.

1.- Indicadores sociales con calculo anual por el Ayuntamiento de

Indicadores:
Tudela.

i

Objetivo Especifico 2.2. Erradicar la desigualdad social y pobreza.

[plelleczioleli=si 2.- Tasa de pobreza.

Objetivo Especifico 2.3. Trabajar en favor de la cohesidén social e integraciéon de la
diversidad.

3.- Distribucion de segmentos de poblacion por edad en el espacio
urbano de Tudela.

4.- Distribucién de la poblacion extranjera en el espacio urbano de

Indicadores: Tudela.

5.- Presencia de grupos de edad y sexo en el tejido asociativo de
Tudela.
6.- Presencia de poblacidn extranjera en el tejido asociativo de Tudela.

Objetivo Especifico 2.4. Mejorar la prestacion y el acceso de la ciudadania a los
servicios.

]

[alellezlefoldcis 7.- .Grado de satisfaccion ciudadana en el acceso a los servicios.

Objetivo Especifico 2.5. Fomentar la coordinacion y el trabajo conjunto entre
agentes y entidades vinculados a temas sociales.

8.- Valoracion por parte de colectivos y entidades de la coordinacién y

Indicadores: .,
colaboracion entre grupos.

[
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OBJETIVO 3.-FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA,
SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

Objetivo Especifico 3.1. Reforzar los valores civicos y ciudadanos haciendo a
todos participes y responsables de la Ciudad.

1.- Actos vandalicos sobre el patrimonio publico (inmuebles, espacios,
mobiliario) de la Ciudad.

2.- Sugerencias/denuncias de la ciudadania para la mejora del
patrimonio publico (inmuebles, espacios, mobiliario) de la Ciudad.

Indicadores:

Objetivo Especifico 3.2. Impulsar la dinamica cultural del municipio.

3.- Actos culturales municipales realizados en el municipio.

4.- Gasto cultural ejecutado en el presupuesto municipal.

Indicadores: 3 .
5.- Porcentaje del gasto ejecutado en cultura del presupuesto

municipal.

Objetivo Especifico 3.3. Establecer pautas de buen gobierno y transparencia en el
Ayuntamiento de Tudela.

Grado de satisfaccion con la gestion municipal, valoracion de
proyectos, etc.

Proyectos municipales desarrollados con procesos de participacion
ciudadana.

Indicadores:

Grado de conocimiento por la ciudadania de los servicios y
actividades culturales.

Objetivo Especifico 3.4. Fomentar la cultura participativa.

Indicadores: ‘ 9.- Grado de participacion de la ciudadania en actividades culturales.

Objetivo Especifico 3.5. Fortalecer la accidén de los grupos y entidades de base.

. 10.-Ayudas publicas a las asociaciones.
Indicadores: - . . -
11.-Poblacién adscrita a entidades asociativas locales.

Plan Estratégico

Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) 46




OBJETIVO 4.-PROMOVER UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Objetivo Especifico 4.1. Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la
economia verde: Agroalimentaria; Energias renovables; Construcciéon Sostenible;
Turismo Sostenible.

. 1.- Empresas en los sectores de la economia verde local.
Indicadores: .
2.- Empleos en los sectores de la economia verde local.
Objetivo Especifico 4.2. Reforzar el comercio minorista y los servicios como
soporte base de la economia subregional.

3.- Capacidad de atraccién del comercio minorista local.
4.- Mercado potencial de la Ciudad.

5.- Capacidad de atraccion de los servicios.

6.- Centralidad funcional de Tudela.

Indicadores:

Objetivo Especifico 4.3. Convertir la Cultura en un eje de desarrollo y actividad
econdmica y social de la Ciudad.

7.- Empresas culturales en Tudela.

8.- Asistencia a eventos para la promocion de Tudela como Ciudad
cultural.

9.- Reconocimientos de la Ciudad de Tudela desde el punto de vista
cultural.

10.-Gasto de la poblacion tudelana en actos culturales.

Indicadores:

Objetivo Especifico 4.4. Promover la creacion de empleo y la cualificacion de los
recursos humanos en el marco de las actividades que soportan el desarrollo local
y regional.

11.-Empleo total generado por las empresas locales.

12.-Paro registrado de la poblacién residente (16-64 afios).

13.-Tasa de paro censal de la poblacion residente (16-64 afios).
[pleflecziefoldss 14.-Titulados de F.P. en modulos relacionados con los sectores de la

economia verde.
15.-Titulados en ensefianzas superiores relacionadas con los sectores de
la economia verde.

Plan Estratégico

Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) a7




Objetivo Especifico 4.5. Mejorar la competitividad de las empresas y prestigiar la
cultura empresarial.

16.-Empresas que desarrollan proyectos de 1+D.

17.-Empresas internacionalizadas.

[plelleclelolg=is 18.-Empresas con acceso a banda ancha.

19.-Trabajadores en empresas locales que realizan cursos de formacion.
20.-Creacion de nuevas empresas.

Objetivo Especifico 4.6. Hacer de la colaboracién el centro de la relacion entre
Administracion, Empresas y Poblacion Trabajadora.

21.-Acuerdos de la Mesa de Colaboracion

Indicadores:
Administracion/Empresas/Trabajadores.

OBJETIVO 5.-PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE
A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA CIUDAD CONSTRUIDA

Objetivo Especifico 5.1. Proteger el patrimonio histdérico y cultural del municipio.

1.- Bienes patrimoniales catalogados.

lglellezleloia=isi | 2.- Bienes patrimoniales catalogados objeto de restauracion.

3.- Bienes patrimoniales catalogados que desaparecen.

Objetivo Especifico 5.2. Impulsar la integracién funcional, rehabilitacion y
renovacion de los espacios urbanos construidos en los 50 y 60.

4.- Edificios y viviendas objeto de rehabilitacion.
5.- Eficiencia del consumo energético urbano.

Indicadores:

Objetivo Especifico 5.3. Integrar el rio Ebro en la Ciudad y convertir Tudela en
una Ciudad con mejores y mas integrados espacios libres y zonas verdes.

6.- Superficie de zonas verdes en el espacio urbano.
7.- Superficie de espacios publicos urbanos.

Indicadores:

Objetivo Especifico 5.4. Mejorar la calidad e imagen urbana de la Ciudad.

Uplellezlelola=isi . 8.- Satisfaccion ciudadana con la calidad e imagen de la Ciudad.
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Objetivo Especifico 5.5. Favorecer una movilidad sostenible priorizando los
modos de desplazamiento peatonal y ciclista.

9.- Desplazamientos por movilidad obligatoria realizados en modos de

Indicadores: :
transporte sostenibles.

OBJETIVO 6.-POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL
CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA CIUDAD

Objetivo Especifico 6.1. Fomentar activamente las actuaciones integrales de
renovacion urbana, social y econdmica del Casco Antiguo.

1.- Actuaciones urbanisticas acometidas en el Casco Antiguo.

Jplellecziolel=sil 2.- Actividades econémicas implantadas en el Casco Antiguo.
3.- Tasa de crecimiento poblacional.

Objetivo Especifico 6.2. Utilizar el patrimonio cultural edificado del Casco como
contenedores de actividades que favorezcan el desarrollo de la Ciudad.

4.- Edificios del Casco Antiguo en los que se realizan actividades
Indicadores: publicas.
5.- Actividades publicas organizadas en el Casco Antiguo.

Objetivo Especifico 6.3. Favorecer la permeabilizacién del Casco Antiguo hacia el
rio Ebro y el norte-Cerro de Santa Barbara y dotarle de espacios libres.

6.- Actuaciones urbanisticas realizas para la permeabilizacion de la
Indicadores: zona.

7.- Superficie de espacios publicos en el Casco Antiguo.

6.1.4.-INDICADORES DE GESTION Y EJECUCION DEL PLAN

1.- Actuaciones desarrolladas por objetivo general.

2.- Actuaciones desarrolladas por objetivo especifico.

3.- Eficiencia en el gasto de las actuaciones de cada objetivo.
4.- Proyectos nuevos incorporados por objetivo.

Indicadores:
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6.2.-HOJA DE RUTA PARA LA GESTION Y DESARROLLO DEL PLAN

La presente Hoja de Ruta supone una herramienta basica para el desarrollo, gestion y evaluacion del Plan Estratégico de Tudela. Dicha planificacion
precisa de una serie de hitos indispensables para el propio funcionamiento del PEC, tanto a nivel de la planificacion y desarrollo de los objetivos y
actuaciones, como de la gestion, seguimiento y evaluacion de los resultados que se desprendan del mismo. A continuacion se precisan las acciones que en
cada ejercicio anual deben darse para que el Plan se desarrolle de una manera dinamica y eficaz, y suponga una verdadera herramienta en pos del Desarrollo

de Tudela.
2015
TAREAS RESPONSABLE FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Aprobacién del Plan Pleno del

Estratégico de Ciudad -
PEC Tudela

Ayuntamiento de
Tudela

Priorizacion de Objetivos
y definicién Acciones a
desarrollar en la
Legislatura

Equipo de Gobierno
2015-2019

Seleccién y definicion de
Indicadores Estratégicos
y de Gestion

Equipo de Gobierno
2015-2019

Ejecucion de Actuaciones
2015

Areas Municipales

Proceso de participacion

Técnica organizacion

Seleccién de Proyectos a
desarrollar en 2016

Equipo de Gobierno
2015-2019

Elaboracién de Ficha de
Proyectos 2016

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Plan Estratégico

Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra)

50




2016

TAREAS

RESPONSABLE

Célculo de
Indicadores de
Gestién del PEC

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Informe de Ejecucién
del PEC

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Ejecucion de
Actuaciones

Areas Municipales

Proceso de
participacion

Técnica organizacion

ENERO | FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Seleccién de
Actuaciones a
Desarrollar en 2017

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Elaboracion de Ficha
de Actuaciones 2017

Areas Municipales
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2017

TAREAS

RESPONSABLE

Célculo de Indicadores
de Gestion del PEC

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Informe de Ejecucién
del PEC

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Célculo de Indicadores
Estratégicos (de
Resultado)

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

ENERO | FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Informe de Evaluacion
del PEC 2016

Alcaldia

Ejecucion de
Actuaciones

Areas Municipales

Proceso de
participacion

Técnica organizacion

Seleccién de
Actuaciones a
desarrollar en 2017

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Elaboracion de Ficha
de Actuaciones 2017

Areas Municipales
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2018

TAREAS

RESPONSABLE

ENERO | FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO | AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Calculo de Indicadores
de Gestion Del PEC

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Informe de Ejecucion
del PEC

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Célculo de Indicadores
Estratégicos (de
Resultado)

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Informe de Evaluacién
del PEC 2017

Alcaldia

Ejecucion de

Areas Municipales

Actuaciones

Proceso de Técnica
participacion organizacioén
Seleccion de Equipo de Gobierno

Actuaciones a
desarrollar en 2019

2015-2019 / Areas
Municipales

Elaboraciéon de Ficha
de Actuaciones 2019

Areas Municipales
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2019

TAREAS

RESPONSABLE

ENERO

FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Rendicién de Cuentas

Alcaldia y Equipo de
Gobierno

Revision de Objetivos y
definicion acciones a
desarrollar en la
Legislatura

Equipo de Gobierno
2019-2023

Revision de Indicadores
Estratégicos y de Gestién

Equipo de Gobierno
2019-2023

Ejecucion de Actuaciones
2019

Areas Municipales

Proceso de participacion

Técnica organizacion

Seleccion de Proyectos a
desarrollar en 2020

Equipo de Gobierno
2015-2019 / Areas
Municipales

Elaboracién de Ficha de
Proyectos 2020

Areas Municipales
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En Tudela (Navarra), Enero de 2015.

e o Oy

Fdo: EVA GURRIA MARCO
COORDINACION DE PROYECTO

} ~ :\\x L‘ kt\\\

Fdo.: JOSE ABEL CASADO MARTINEZ
DIRECCION GENERAL
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s Ayuntamiento de Tudela

PLAN ESTRATEGICO
Ci1uDAD-PEC DE TUDELA
(NAVARRA)

Plan Estratégico

ANEXO |. MESAS DE TRABAJO.
PRESENTACION PRINCIPALES
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

Direccién Técnica: ﬁ






ANEXO 1.-MESAS DE TRABAJO. PRESENTACION PRINCIPALES
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

MESA DESARROLLO SOCIAL

PLAN ESTRATEGICO | L1 ) < et
CIUDAD-PEC DE = G E g 1

TUDELA i a1
(NAVARRA) -

g Ayuntamiento de Tudela

Tudela, 23 de Enero de 2014

Direccidn Técnica

CONTENIDOS DE LA SESION

PRESENTACION DEL PEC: CONTENIDOS ¥ METODOLOGIA.
PRESENTACION DE RESULTADOS DE DIAGNOSTICO .
OBJETIVOS Y SUBOBJETIVOS

+ 4+ 38

DINAMICA DE TRABAJO:
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CONTENIDOS

1. DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

2. PLAN
ESTRATEGICO

METODOLOGIA-DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

OBJETIVO: Integrar el analisis técnico de la problematica social, econémica y ambiental del
municipio y sus causas en el Diagnéstico Cualitativo realizado por la poblacion y los
agentes sociales, econdmicos e institucionales.

DIAGNOSTICO TECNICO DIAGNOSTICO CUALITATIVO
BATERIA DE + ENTREVISTAS
e

PROFUNDIDAD

DISENC
DIAGNOSTICO | l
o | i ESTRATEGICO ANALISIS [« |
RECOPILACION ANALISIS + ENCUESTA
DATOS —> TECNICO | INTEGRADO CUALITATIVO | | ALA
POBLACION
l DAFO l

CALCULO MESAS TEMATICAS
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METODOLOGIA-PLAN ESTRATEGICO

// IDENTIFICACION

.

CLAVE ,
DIAGNOSTICO AnEA :
S | oW m

INTEGRADO
DELIMITACION l
DE LOS
OBJETIVOS i

DIAGNOSTICO
TECNICO ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)
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POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

% RALENTIZACION
Demografico

15-29 afios

del

Crecimiento

% Importante decrecimiento de la poblacién de

** FEl crecimiento demografico ha dependido de
la existencia de un saldo migratorio
positive

*%* La poblacién extranjera asciende a 5265

personas, que supone 15% de la poblacién

tudelana

EVILUCION DELAS TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO POBLACIONAL (20)

40,00

2006/2007 2007/2003 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

mTudela wRibera de Tudela mNavarral

CRECIMIENT O TOTAL, CRECIMIENTO NATURAL ¥ CRECIMIENTO MIGRATORIO
10

40,00
35,00
30,00 -
25,00
20,00 1---
15,00 1-
10,00 |-
5,00 1---
0,00
5,00
10,00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

|—O—I:recimiel|ln Matural —#— Crecimiento Total ——Crecimiento Migratorio

POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

PIRAMIDE DE POBLACION DE TUDELA, 2013

2,00

0.00

200

‘B%Mujeres D%Hombres |

** Proceso de envejecimiento poblacional, con un 16%
de su poblacion de 85 0 mas afios.

** La distribucién por sexo de su poblacion se encuentra
bastante equilibrada, RMAS del 98%

INDICADORES DE DEMOGRAFICOS (2013)

Tudela Ribera Navarra
RAZON MASCUNIDAD 98,06 101,37 9819
INDICE DE ENVEJECIMIENTO 16,46 17,67 18,14
INDICE DE JUVENTUD 95,14 9275 86,27
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POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

+* Desigual distribucisn de la poblacién en el municipio con una peor situacion del Distrito 1 que engloba el Casco Antiguo de la

Ciudad, presentando mayor indice de envejecimiento y mayor parcentaje de poblacion inmigrante extranjera.

s mescRinCs -

P : \\\‘ | : ‘/ /
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El nivel de instruccién ha mejorado respecto a los datos del ESTUDIOS DE 3ER GRADO
afio 2001, aungue continda presentando un menar parcentaje
de poblacion con estudios de tercer grada Tudela 18,16
Ribera 13,4
MNavarra 21,2

La Ribera Tudelana presenta una de las peores situaciones socioecondmicas de Navarra, con una tasa de pebreza del
28 1muy por encima de la media registrada a nivel de Mawvarra (19,0} y de otras zonas del territorio como Pamplona (16,2)
Fuente: Zugati v Damonti 2014 (CIPARAINS).

DIAGNOSTICO
CUALITATIVO EsTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)
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ENCUESTAS

28.835 personas (poblacion residente en Tudela de 18
¥ mas afos)

433 encuestas
Margen de Error: +4.77%
Nivel de confianza: 95,5%

Encuestacion: Telefanica; On line

SERVICIOS A REFORZAR

SUFICIENCIA SERVICIOS s .
Limpieza viaria |

31% Aceras /jpavim entacién |

Otros |

Trafico/ Transporte [0

Mantenimiente jardines

\’

No Serv sociales/asitenciales ||
6%, Controlmascotas |
Serv deportives |
Serv culturales |

Aparcamientos

Sarv. educativos

Servicios adtvos (0%

» Bervicios de limpieza y mantenimiento i ond R b, S 2y o

* Incremento de la actividad y agenda cultural

*» Mas zonas wifi
= Servicios a la juventud

> El paro

La pobreza existente
= La deuda del Ayuntamiento
» Lalimpieza de la ciudad vy pavimentacion

ZONAS DE LA CIUDAD A MEJORAR

No

¢ CUALES?
Casco Viejo y
también Barrio de
Lourdes y Zona
Centro

SATISFACCION POR RESIDIR EN EL MUNICIPIO INTENCIONES DE MARCHARSE
A YIVIR A OTRO MUNICIPIO
Nada si

satisfecho/a Poco 12%

1% satisfecho/a
T

Muy
satisfecho/a
T%

Satisfecho/a 88%
B88%

Plan Estratégico

Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) Anexo I. 6



ENTREVISTAS; MESA DE DESARROLLO Y COHESION SOCIAL

®» PRINCIPALES PROBLEMATICAS

®»  Vinculadas a la situacion social de Tudela: Desemplen; Desigualdad social v pobreza;
Delincuencia

®»  Evolucién y caracterizacion de la poblacion: Pérdida de poblacion; emigracién poblacidn joven
cualificada; envejecimiento poblacional; drogas v salud mental.

= Deterioro de los servicios, falta de recursos v desigual acceso a los senvicios existentes

®»  Descoordinacién interadministrativa en la gestién de servicios v dotaciones

= Desanimo genseralizado, sensacion de desesperanza.

® Falta de apoyo al voluntariado v a los actores sociales

= Pocarelacion entre la administracidn v las asociaciones v entre las asociaciones mismas.

=  Falta mucho trabajo en red, hay que ordenar los recursos vy aprovechar o existente

=  Puesta en valor de los recursos existentes v lo publico.

PLAN
ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)

OBJETIVOS

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» CONVERTIR TUDELA EN CIUDAD LIDER, REAL Y EFECTIVA DE LA SUBREGION
DEL VALLE MEDIO DEL EBRO

® GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
FAVORECIENDO LA EQUIDAD E INTEGRACION SOCIAL

» FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

®» IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

=» PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION
Y REHABILITACION DE LA CIUDAD CONSTRUIDA

=» POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO
COMO RECURSO Y MOTOR DE LA CIUDAD

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
FAVORECIENDO LA EQUIDAD E INTEGRACION SOCIAL

Afrontar las politicas sociales de la Ciudad desde la informacién y el conacimiento de su realidad social.

Erradicar la desigualdad social y pobreza

Trabajar en favor de la cohesidn social & integracion de la diversidad.

Mejorar la prestacidn y el accesa de la ciudadania a los servicios.

$ 8 3 8 B

Fomentar la coordinacion y el trabajo conjunto entre agentes y entidades vinculados a temas sociales.

Plan Estratégico
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MESA DINAMICA SOCIAL

PLAN ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC DE
TUDELA

(NAVARRA)

| ——

E Ayuntamiento de Tudela

Tudela, 21 de Enero de 2014

Direccion Tecrica

CONTENIDOS DE LA SESION

PRESENTACION DEL PEC: CONTENIDOS Y METODOLOGIA.

PRESENTACION DE RESULTADOS DE DIAGNOSTICO .
OBJETIVOS ¥ SUBOBJETIVOS

+$ 3 33

DINAMICA DE TRABAJO:

Plan Estratégico
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CONTENIDOS

1. DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

2. PLAN
ESTRATEGICO

METODOLOGIA-DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

OBJETIVO: Integrar el analisis técnico de la problematica social, econémica y ambiental del
municipio y sus causas en el Diagnéstico Cualitativo realizado por la poblacion y los
agentes sociales, econdmicos e institucionales.

DIAGNOSTICO TECNICO DIAGNOSTICO CUALITATIVO
BATERIA DE + ENTREVISTAS
e

PROFUNDIDAD

DISENC
DIAGNOSTICO | l
o | i ESTRATEGICO ANALISIS [« |
RECOPILACION ANALISIS + ENCUESTA
DATOS —> TECNICO | INTEGRADO CUALITATIVO | | ALA
POBLACION
l DAFO l

CALCULO MESAS TEMATICAS

Plan Estratégico
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METODOLOGIA-PLAN ESTRATEGICO

// IDENTIFICACION

.

CLAVE ,
DIAGNOSTICO AnEA :
S | oW m

INTEGRADO
DELIMITACION l
DE LOS
OBJETIVOS i

DIAGNOSTICO
TECNICO ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)
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POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

»

%* RALENTIZACION del Crecimiento
Demografico

EVILUCION DELAS TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO POBLACIONAL (20)

< Importante decrecimiento de la poblacion de
15-29 arios

2006/2007 2007/2003 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

mTudela wRibera de Tudela mNavarral

CRECIMIENT O TOTAL, CRECIMIENTO NATURAL ¥ CRECIMIENTO MIGRATORIO

** FEl crecimiento demografico ha dependido de 5,00
la existencia de un saldo migratorio 30,00 1-
positive 200

20,00 1---

. . 15,00 +-
** La poblacién extranjera asciende a 5265 w00 |-

personas, que supone 15% de la poblacién 500 1---

tudelana 0,00
-5,00
10,00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

|—0—I:recimienln Matural —#— Crecimiento Total ——Crecimiento Migratorio

POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

PIRAMIDE DE POBLACION DE TUDELA. 2013 >, S ST A
** Proceso de envejecimiento poblacional, con un 16%

de su poblacion de 85 0 mas afios.

** La distribucién por sexo de su poblacion se encuentra
bastante equilibrada, RMAS del 98%

[ ®%Mujeres_@3Hombres |

o Desigual distribucion de la poblacién en el municipic con una peor situacion del Distrito 1 que engloba el

Casco Antiguo de la Ciudad
ESTUDIOS DE 3F* GRADO

L Mejora del Nivel de instruccién

Tudela 18,16
Ribera 134
MNavarra 21,2

#* LaRibera Tudelana presenta una tasa de pobreza del 23,1, muy por encima de la media registrada a nivel de
Mavarra (19.0) y de otras zonas del territorio como Pamplona (16,2). Fuente: Zugati v Damonti 2014 (CIPARANS).
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DIAGNOSTICO -
CUALITATIVO ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)

ENTREVISTAS; MESA DE DESARROLLO Y COHESION SOCIAL

®» PRINCIPALES PROBLEMATICAS

=  Falta de adecuacion civica y convivencia

=  Puesta en valor de los recursos existentes v lo publico.

= Deterioro de los servicios, falta de recursos v desigual acceso a los servicios existentes.

= Desanimo generalizado, sensacion de desesperanza.

» Poca participacidn conbajo nivel de asociacionismo

= Incapacidad para movilizar a la masa, muchas asociaciones no cuentan con relevo
generacional

®»  Poca promocioén del asociacionismo a nivel general y tampoco en poblacidn inmigrante

® Falta de apoyo al voluntariado v a los actores sociales

=» No se estd aprovechando la diversidad social con la que cuenta Tudela

®»  Poca relacion entre la administracidn y las asociaciones y entre las asociaciones mismas

=  Falta mucho trabajo en red, hay que ordenar los recursos y aprovechar o existente

®»  |nexistencia de sistemas de consulta a la ciudadania en temas de interés, presupuestos

participativos, etc

Plan Estratégico
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MESA DE DESARROLLO Y COHESION SOCIAL

®» POTENCIALIDADES

= Capital humano vy social.
* Potencial humano v solidaridad.
* Rigueza de grupos sociales y ONGs
*  Multiculturalidad
* |dentidad propia, caracter "riberc”.
* Armonia social
=  Existencia de recursos, dotaciones y equipamientos

=  Tamario de la Ciudad, que favorece la cercania y el acceso a los servicios.

PLAN
ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)

OBJETIVOS

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» CONVERTIR TUDELA EN CIUDAD LIDER, REAL Y EFECTIVA DE LA SUBREGION
DEL VALLE MEDIO DEL EBRO

® GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
FAVORECIENDO LA EQUIDAD E INTEGRACION SOCIAL

» FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

®» IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

=» PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION
Y REHABILITACION DE LA CIUDAD CONSTRUIDA

=» POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO
COMO RECURSO Y MOTOR DE LA CIUDAD

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

» FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CiVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

Reforzar los valores civicos v ciudadanos haciendo a todos participes y responsables de la Ciudad

Impulsar la dinamica cultural del municipio

Establecer pautas de buen gobierno v transparencia en el Ayuntamiento de Tudela

Formentar la cultura participativa.

$ 8 3 8 B

Fortalecer la accion de los grupos y entidades de base.

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

= Reforzar los valores civicos v ciudadanos haciendo a todos participes y responsables de la Ciudad

1 Propuestas de la ciudadania.

2 Muevas propuestas (Planes yio Actuaciones)

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

= |mpulsar la dinamica cultural del municipio

1 Propuestas de la ciudadania.

2 Muevas propuestas (Planes y/o Actuaciones)

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD
=  Establecer pautas de buen gobierno v transparencia en el Ayuntamiento de Tudela
1 Propuestas de la ciudadania.

2 Muewas propuestas (Planes yfo Actuaciones)

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

= Fomentar la cultura participativa.

1 Propuestas de la ciudadania.

2 Muevas propuestas (Planes y/o Actuaciones)

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

= Fortalecer la accion de los grupos v entidades de base.

1 Propuestas de la ciudadania.

2 Muevas propuestas (Planes yio Actuaciones)

Plan Estratégico
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MESA DESARROLLO ECONOMICO

PLAN ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC DE
TUDELA

(NAVARRA)

| ——

E Ayuntamiento de Tudela

Tudela, 20 de Enero de 2014

Direccion Tecrica

CONTENIDOS DE LA SESION

PRESENTACION DEL PEC: CONTENIDOS Y METODOLOGIA.

PRESENTACION DE RESULTADOS DE DIAGNOSTICO .
OBJETIVOS ¥ SUBOBJETIVOS

+$ 3 33

DINAMICA DE TRABAJO

Plan Estratégico
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CONTENIDOS

1. DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

2. PLAN
ESTRATEGICO

METODOLOGIA-DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

OBJETIVO: Integrar el analisis técnico de la problematica social, econémica y ambiental del
municipio y sus causas en el Diagnéstico Cualitativo realizado por la poblacion y los
agentes sociales, econdmicos e institucionales.

DIAGNOSTICO TECNICO DIAGNOSTICO CUALITATIVO
BATERIA DE + ENTREVISTAS
e

PROFUNDIDAD

DISENC
DIAGNOSTICO | l
o | i ESTRATEGICO ANALISIS [« |
RECOPILACION ANALISIS + ENCUESTA
DATOS —> TECNICO | INTEGRADO CUALITATIVO | | ALA
POBLACION
l DAFO l

CALCULO MESAS TEMATICAS

Plan Estratégico

Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) Anexo I. 20



METODOLOGIA-PLAN ESTRATEGICO

// IDENTIFICACION

.

CLAVE ,
DIAGNOSTICO AnEA :
S | oW m

INTEGRADO
DELIMITACION l
DE LOS
OBJETIVOS i

DIAGNOSTICO
TECNICO ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)
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ACTIVIDAD ECONOMICA

TUDELA AGRARIA
(RURAL)
1960
:  TUDELA INDUSTRIAL
; (URBANA)
1975
:  TUDELA TERCIARIA
55 (URBANA)
! TUDELA DIVERSA
{  (METROPOLITANA) |
2007

ACTIVIDAD ECONOMICA

2001-2007 Después de 2007
» Crecimiento Actividad Econdmica » Caida Actividad Econdmica
¥ Crecimiento Empresas y Emplec » Disminucién Empresas ¥ Empleo
¥ Crecimiento Poblacién Activa » Crecimiento Poblacion Activa
¥ Crecimiento Poblacion Ocupada »# Caida Poblacion Ocupada
Oferta Empleo = Demanda Laboral (OC.) Oferta Empleo < DemandaLaboral (OC.)
Tasa Actividad Tasa Actividad Tasa Actividad Tasa Actividad
Femenina < Masculina Femenina = Masculina
Desocupacion < 12% Desocupacion > 26%
Diversificacién Estructura Productiva Concentracién Actividad Productiva
Aumento Renta Familiar y del Consumo Caida Renta Familiar y del Consumo

EYOLUCION DEL NOMERO DE EMPLEDS ¥ DE PERSONAS DESEMPLEADAS

16.000 T5.015

14.000
12.000
10000 +----
8000 +----
6.000 ----
4000
2.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—+—N® Person as Desempleadas —8—N¢ Empleos

Plan Estratégico
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ACTIVIDAD ECONOMICA

SECTORES ECONOMICOS Y EMPRESAS

AHO 2007 ARD 2013

** Reduccion sectorial n® de empresas

- N°E H® Empl N*E N® Empl
< Diesaparician de actividades v subsectares L L L s
. 3 5t Agricultura 33 533 36 413
** Crisis de sectores estratégicos )

Industria 120 3470 121 2.797

-, . -
** Reduccion tamafio medio de empresas Colictiiccian 214 2267 5 753
-, 7 Lo
% Caida actividad Servicios 1123 8.745 1.293 8.840

** Perdida competitividad

DISTRIBUCION EMPLED SECTOR INDUSTRIAL. ARO 2013

DISTRIBUCION EMPLED SECTOR SERVICIOS. AND 2013

Otras Extractivas y Com ercio .

Plastico 6,6% S Aenales ros Mﬂ-:ng;:h :.:.“fme-r(lm

papel_ 11,7% construccion 31,79 i norista
/ 14,7% £ A 19,6%

33%

Hosteleria y
Reslauracién
8,8%

Reparaciones
Alimentacidn

13,6% Quimica 44,9% 22,8% Seguros, !

1,1% Fnancieros Transporltes
0,7% 4,9%

Administraciin
\\_ Metal Piiblica Banca, \

ACTIVIDAD ECONOMICA

EMPLEO Y PARO

% Perdida 3335 empleos (2.212 netos)

PERDIDADE EVPLEDS POR ACTIVIDAD PRODUCTIVA (2007-2013)

Construccitn

**  Pérdida sectorial empleo Oteas industrias manufactreras

. Comerdo al por menor

** Desocupacion desigual edad, sexo,
procedencia

Venta y reparadion de vehiculos
Fabricacion de otros productos minerales

** Precarizacidn labaral Artividades sanitarias, vetesinarias ¥ sociales
3 5 2 Agicukura y ganaderia
o

'+ Divergencia progresiva con Navarra kvt B i i

Fabricacion de productos metalicos

** Composicion  Terciaria  del  paro
registrado Industiia quimica

Actividades innvobiliarias

o 200 400 600 800 L0OO0 1200 1400 LE0D

TASADEPARDPOR 1.000 HABITANTES POR SEXO (2013) TASA DE PARD POR CADA 1.000 Hab.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tudela Navarra

mHombres  Mujeres

Plan Estratégico
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DIAGNOSTICO
CUALITATIVO ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC

DE TUDELA
(NAVARRA)

ENCUESTAS

28.835 personas (poblacidn residente en Tudela de 18y
mas afos)

433 encuestas
Margen de Error: +-4,77%

Nivel de confianza: 95,5%
Encuestacion: Telefénica; On line

SERVICIOS A REFORZAR

SUFICIENCIA SERVICIOS i b1

Aceras/pavimentacién || |25%
Otros [/ Fl%
Trafico/ Transporte '|lm
Mantenimiento jardines Jrave
No / Serv sociales/asitenciale s J120e
6%, Controlmascotas |oe
ser deportivos || P%
Serv culturales '|B%
Aparcamiantos _|4%
serv, educativos J%

Servicios adtves |00

» Servicios de limpieza y mantenimiento e T e b, SR Zo5y ey

1w
Leg

# Incremento de la actividad y agenda cultural
Mas zonas wifi
~ Servicios ala juventud

Plan Estratégico
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ENCUESTAS

La pobreza existente
= La deuda del Ayuntamiento
» Lalimpieza de la ciudad y pavimentacion

Z0ONAS DE La CIUDAD A MEJORAR

No

¢ CUALES?
Casco Viejo y
también Barrio de
Lourdes y Zona
Centro

SATISFACCION POR RESIDIR EN EL MUNICIPIO INTENCIONES DE MARCHARSE
A YIVIR A OTRO MUNICIPIO

Nada si

Muy satisfecho/a Poco
= 12%
satisfecho/a 1% satisfecho/a
7% " e

Satisfecho/a 88%
B88%

ENTREVISTAS

®» Principales aspectos que requieren actuacion:
= Deterioro de la imagen urbana vy el disefio de la ciudad
Recuperacidn del rio Ebro e integracién en la ciudad.
Solucién a los problemas de accesibilidad y movilidad urbana
Actuacién integral en el Casco Antiguo.
Liderazgo municipal (politica v sacial)
Recuperacidn por Tudela del papel de capitalidad en la Ribera vy la subregién

Difusion y comunicacion de la ciudad.

$ 55 3 & 3

Atraccidn y generacion de actividad econdmica que genere empleo de calidad {turismo, comercio, sector
industrial agroalimentario, renovables, innowacion y tecnologia y sector logistico).

Mejorar formacion y capacitacian.
Realizar una evaluacion de necesidades sociales.
Puesta en valor de los recursos existentes y lo publico

Paotenciacién de canales de participacién ciudadana.

$ 8 8 8 3

Apuesta por la ilusion v por el capital humano asentado en la ciudad.

Plan Estratégico

Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) Anexo I. 25



ENTREVISTAS

®» Aspectos que caracterizan y/o diferencian Tudela en los que basar su
desarrollo:

=  Localizacién geografica muy estratégica

=  E|Casco Histarico, patrimonio cultural y artistico de |a ciudad.
=  Elpatrimonio cultural del municipio, superior y atractivo.
»

La calidad de vida que ofrece una ciudad como Tudela {buenas dotaciones, comunicacianes,
dinamica social )

= Elclima, el sol, la luz y &l agua.

=  Clima de talerancia y multiculturalidad, hay paz social

= ElEbro como sefia de identidad de la ciudad, que todavia no tiene la importancia urbanistica
que merece ese emplazamiento.

=  Patrimonio natural cercano, en concrsto las Bardenas, como atractivo natural v turistico

= Calidady nombre de los productos agricolas, gastronom(a e industria agroalimentaria.

= Elcomercio como motor de actividad

=  Potenciacion de las infraestructuras tecnoldgicas, tan importantes o mas que las viarias.

=  Fuwstencia de un valumen importante de suelo industrial

=  Potenciar elementos de competitividad de Tudela, dar buena difusion al municipio.

=  Fomentar la ilusion.

MESA DE DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO

®» PRINCIPALES PROBLEMATICAS

= La desaparicion de empresas. deslocalizacion de grandes empresas, crisis de sectores emergentes
{renovables) y obsolescencia

=  Eldesempleo, calda de la renta familiar y per capita.

=  Aumento negativo de la brecha con el resto de la CF: desvertebracion, diferencia de rentas, falta de apoyo
politico, falta de estrategia para Tudela v la Comarca.

= Limitado desarrollo sector agroganadero y condicionantes al aprovechamiento de recursos agrarios (comunal,
parcelacion, formacion)

=  Sobredimensionamiento del sector terciario (hipermercados); crsis del comercio minorista; escasa
competitividad del sectar hostelero; limitado desarrollo de nuevos servicios

= [Derrame de la crisis del sector de la construccidn a otros sectores y dificultad de recolocacion de sus
empleados.

= Condicionantss fiscales, administrativos, normativos, informacién, coordinacién y comunicacién con la
Administracién local y foral

=  Escaso aprovechamiento de la oferta de suelo industrial (CAT v Poligonos industriales).

= Reftraso en la implementacidn de infraestructuras wiarias estratégicas (AVE; Autovia Madrid, transporte
ferroviario de mercancias)

=  Deficients sistema de transporte publico comarcal y con la CF; Elevado precio AP15.
= |nadecuada organizacion del trafico urbano; Déficit de transporte publico urbana.

= Paoliticas de empleo escasas y poco efectivas; Inexistente cultura de emprendedores v empresarios; Dificultad
para la retencidn de capital humano cualificado

=  Deficients cualificacidn del desempleo, especialments jdvenes y mayores de 45 afios.

= |nsuficiente e inadecuada oferta formativa (ETI, UPNA) a la realidad local v comarcal.
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MESA DE DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO

® POTENCIALIDADES

»
»
»
»

Situacion geoestratégica, medio ambiente (clima) y recursos naturales {agua).
Disponibilidad de suelo industrial (CAT y poligonos).
Centros educativos (Formacion profesional y UPNA)

Patrimonio histérico-cultural ¥ recursos naturales (Ebro y Bardenas) como potencial
turistico.

L 4

Sectores agroalimentario, servicios y comercio minorista.

PLAN
ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)

OBJETIVOS
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» CONVERTIR TUDELA EN CIUDAD LIDER, REAL Y EFECTIVA DE LA SUBREGION
DEL VALLE MEDIO DEL EBRO

® GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
FAVORECIENDO LA EQUIDAD E INTEGRACION SOCIAL

» FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

®» IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

=» PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION
Y REHABILITACION DE LA CIUDAD CONSTRUIDA

=» POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO
COMO RECURSO Y MOTOR DE LA CIUDAD

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

= Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la sconomia verde: Agroalimentaria; Energlas
Renovables, Construccion Sostenible; Turismo Sostenible.

Refarzar el comercio minorista y los servicios como soporte base de la economia subregional.

Promower la creacién de empleo y la cualificacidn de los recursos humanos en el marco de las
actividades que soportan el desarrallo local y regional

Mejorar la competitividad de las empresas y prestigiar la cultura empresarial

= Hacer de la colaboracion el centro de la relacidn entre Administracidn, Empresas y Poblacidn
trabajadora para el impulso socio-econdmico

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

=  Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la economia verde: Agroalimentaria; Energlas
Renovables, Construccién Sostenible; Turismo Sostenible.

1 Propuestas de la ciudadania.

2 Muewas propuestas (Planes yfo Actuaciones)

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

= Reforzar el comercio minorista y los servicios como soports base de la economia subregional

1 Propuestas de la ciudadania

2 Muewas propuestas (Planes yfo Actuaciones)

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

=  Promover la creacién de empleo y la cualificacidn de los recursos humanos en el marco de las
actividades que soportan el desarrollo local y regional

1 Propuestas de la ciudadania.

2 Muewas propuestas (Planes yfo Actuaciones)

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

= Mejorar la competitividad de las empresas y prestigiar la cultura empresarial

1 Propuestas de la ciudadania

2 Muewas propuestas (Planes yfo Actuaciones)

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

= IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

= Hacer de la colaboracidn el centro de la relacidn entre Administracién, Empresas v Poblacién
trabajadora para el impulso socio-econdmico

1 Propuestas de la ciudadania.

2 Muevas propuestas (Planes yio Actuaciones)
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MESA SOSTENIBILIDAD URBANA'Y MEDIOAMBIENTAL

PLAN ESTRATEGICO | JELLL1 ) i R
ClubAD-PEC DE rmon ALY TR
TUDELA 1)) |
(NAVARRA) . ik

{ )\
e P
{ I

{n

E Ayuntamiento de Tudela

Tudela, 22 de Enero de 2014 g

CONTENIDOS DE LA SESION

PRESENTACION DEL PEC: CONTENIDOS Y METODOLOGIA

PRESENTACION DE RESULTADQOS DE DIAGNOSTICO
OBJETIVOS ¥ SUBOBJETIVOS

$ 8 38

DINAMICA DE TRABAJO
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CONTENIDOS

1. DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

2. PLAN
ESTRATEGICO

METODOLOGIA-DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

OBJETIVO: Integrar el analisis técnico de la problematica social, econémica y ambiental del
municipio ¥ sus causas en el Diagnéstico Cualitativo realizado por la poblacion y los
agentes sociales, econdmicos e institucionales.

DIAGNOSTICO TECNICO DIAGNOSTICO CUALITATIVO
BATERIA DE + ENTREVISTAS
=

PROFUNDIDAD

DISENO
DIAGNOSTICO | 1
o | . i ESTRATEGICO AMNALISIS [« |
RECOPILACION ANALISIS + ENCUESTA
DATOS —> TECNICO | INTEGRADO CUALITATVO | | ALA
POBLACION
l DAFO l

CALCULO MESAS TEMATICAS
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METODOLOGIA-PLAN ESTRATEGICO

(/ IDENTIFICACION

DE AREAS TRABAJO
CLAVE ;
DIAGNOSTICO AREA S g
S | om0 m)
INTEGRADO
DELIMITACION l
DELOS
OBJETIVOS =

DIAGNOSTICO
TECNICO ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)
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DESARROLLO Y PLANEAMIENTO URBANO

Anterior al siglo XX

PLANO DE-

La expa_nsig'm urbane_l_.c_le los S50 y 60

B R S s M
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DESARROLLO Y PLANEAMIENTO URBANO

PGOU- 1978, -PLAN RIDRUEJO-

74

ELTUAT

arn aiare

tan. ThEAZaNR

T2 s

DESARROLLO Y PLANEAMIENTO URBANO
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DESARROLLO Y PLANEAMIENTO URBANO

PGOU- 1991, -PLAN LOPERENA-

DESARROLLO Y PLANEAMIENTO URBANO
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DESARROLLO Y PLANEAMIENTO URBANO

EMOT-2007

SOSTENIBILIDAD URBANA

LA CIUDAD CONSTRUIDA

ANTIGUEDAD DEL PARQUE RESIDENCIAL (2011)

De 2002 a 2011

De 1991 a 2001

De 1971 a 1990

De 1951 a 1970

De 1900 a 1950

Antes de 1900

Plan Estratégico
Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) Anexo |. 38




SOSTENIBILIDAD URBANA

REGIMEN DE DCUPACION DEL PARQUE RESIDENCIAL EN TUDELA

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Aifio 1991 Aiio 2001 Aiio 2011

EPrincipal OSecundaria O¥acia 00tras

EVOLUCION DEL NUMERO DE YIVIENDAS INICIADAS Y TERMINADAS EN TUDELA

7 791

2006 2007 2008 2009 2010 2011 012 2013

—s—viviendas iniciadas ——Viviendas terminadas |

VECTORES AMBIENTALES

SUELO URBANO

EYOLUCION SUPERFICIE URBANA DE TUDELA (Has)

“  Consumo final de energia  (2013) 4,95
1.677,18 tep/habitante-afio, (Mawvarra: 2,94 tep/habitante-
afio.

1.672,1

1.600
% Consumo Energético. 86 5% combustibles
fosiles; 13 5% Energlas Renovables.
P

1.400

1.200

1.000

800 T T T T T T T T
2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CALIDAD DEL AIRE

Buena calidad del aire.

Contaminacion por ozono troposférico (O3)
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VECTORES AMBIENTALES

FLUJO DEL AGUA

CONSUMO TOTAL DE AGUA

Consuma (litros /habj dia)

Tudela Navarra Espafia

2009 2010 2011 2012 w2013

EFICIENCLA EN EL ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

Yolumen agua (miles de m3)

2010

2011 2012

O Agua summistrada @Aqua facturada

2013

GENERACION DE RESIDU 05 SOLIDOS URBANDS

Ko/ Hab/ Dia

Ribera Navarta Espafia

2009 m2010 m2011 2012 w2013

FLUJODE RESIDUOS

0,644

2009 2010 2011 2013

—s—Generaciin —8—Recuperaciin

DIAGNOSTICO
CUALITATIVO

Plan Estratégico

PLAN
ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)
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ENTREVISTAS

» ASPECTOS QUE REQUIEREN ACTUACION:

= Deterioro de la imagen urbana v el disefio de la ciudad.

Recuperacion del rio Ebro e integracidn en la ciudad

»
= Solucidn a los problemas de accesibilidad v movilidad urbana.
®»  Actuacion integral en el Casco Antiguo

»

Fapel de capitalidad en la Ribera vy la subregion.

®» ASPECTOS EN LOS QUE BASAR SU DESARROLLO:

= Localizacidn geogréafica muy estratégica.

= El Casco Histdrico, patrimonio cultural y artistico de la ciudad
=  El patrimonio cultural del municipio.
»

La calidad de vida que ofrece una ciudad como Tudsla (buenas
dotaciones, comunicaciones, dinamica social )

3

El Ebro como seria de identidad de la ciudad.

ENTREVISTAS

®» FUNCIONES A DESEMPENAR POR TUDELA:

=»  Capital de la Ribera

Cooperacion interregional.

Colaboracion con los pusblos de su entorno con un Proyecto Coman
Coordinacion de servicios y daotaciones supramunicipales.

Liderazgo frente a Pamplona.

$ 3+ 8 33

Tiene que convertirse en el segundo polo de Mavarra en todos los sentidos, administrativos,
econdmicos v de servicios.

Plan Estratégico
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ENCUESTAS

- El paro

» La pobreza existente
» Ladeuda del Ayuntamiento
» Lalimpieza de la ciudad y pavimentacioén

Z0NAS DE LA CIUDAD A MEJORAR

No

¢ CUALES?
Casco Viejo y
también Barrio de
Lourdes y Zona
Centro

SATISFACCION POR RESIDIR EN EL MUNICIPIO INTENCIONES DE MARCHARSE
A VIVIR A OTRO MUNICIPIO
%4 Nada 50
satisfel-lc!;n/a satisfechoja Poco 12%

1% satisfecho/a Ty
/ 4% e

T%

U

No
Satisfecho/a 88%
B8%

PLAN
ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC
DE TUDELA
(NAVARRA)

OBJETIVOS
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» CONVERTIR TUDELA EN CIUDAD LIDER, REAL Y EFECTIVA DE LA SUBREGION
DEL VALLE MEDIO DEL EBRO

® GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
FAVORECIENDO LA EQUIDAD E INTEGRACION SOCIAL

» FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E
INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

®» IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

=» PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION
Y REHABILITACION DE LA CIUDAD CONSTRUIDA

=» POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO
COMO RECURSO Y MOTOR DE LA CIUDAD

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION
Y REHABILITACION DE LA CIUDAD CONSTRUIDA

=  Proteger el patrimonio histdrico y cultural del municipio

= |mpulsar la integracion funcional, rehabilitacion y renovacion de los espacios urbanos construidos en los
50y B0,

= |Integrar el Rio Ebro en la ciudad y conwertir Tudela en una ciudad con mejores v mas integrados
espacios libres y zonas werdes.

Mejorar la calidad e imagen urbana de la Ciudad
Favorecer una maovilidad sostenible priorizando los modos de desplazamientos peatonal v ciclista.

Dotar a la ciudad de un nuevo modelo de planificacion urbana a largo plazo conforme a los nuewos
paradigmas de la sostenibilidad.

Plan Estratégico
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

=» POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO
COMO RECURSO Y MOTOR DE LA CIUDAD

= Fomentar activamente las actuaciones integrales de renovacidn urbana, social y econdmica del Casco
Antiguo con politicas activas residenciales v actividad comercial, cultural, etc

=  Utlizar el patrimonio cultural edificado del Casco como contenedores de actividades que favorezcan el
desarrollo de la Ciudad

=  Favorecer la permeabilizacion del Casco Antiguo hacia el rio Ebro y el norte-Cerro de Santa Barbara v
dotarle de espacios libres

=  Convertir el Casco Antiguo de Tudela en centro residencial, comercial y cultural de la Ciudad

PLAN ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC DE
TUDELA

(NAVARRA)

g a

3 Ayuntamiento de Tudela

Tudela, 22 de Enero de 2014

[E——TT ]

Direccidn Técnica

Plan Estratégico
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3 Ayuntamiento de Tudela

PLAN ESTRATEGICO
Ci1ubAD-PEC DE TUDELA
(NAVARRA)

Plan Estratégico

ANEXO 11. FICHA DE TRABAJO

Direccién Técnica: 5






ANEXO I1.-FICHA DE TRABAJO

MESA DESARROLLO SOCIAL

OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL

SUBOBJETIVO N° 1: Afrontar las politicas sociales de la Ciudad desde la informacién y el conocimiento de su realidad

social

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA
PARA EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Elaboracion de un Mapa sobre la Pobreza, para 1 2 3 4 5
conocer la realidad social

2.- Plan dirigido a la Juventud para mejorar su situacion 1 2 3 4 5

3.- Plan Estratégico para la infancia 1 2 3 4 5

4.- Plan Estratégico de envejecimiento activo 1 2 3 4 5

5.- Plan Estratégico sobre la accesibilidad para personas 1 2 3 4 5

con diversidad funcional

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL

SUBOBJETIVO N° 1: Afrontar las politicas sociales de la Ciudad desde la informacion y el conocimiento de su realidad
social

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL
SUBOBJETIVO N° 2: Erradicar la desigualdad social y pobreza

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Creacién de planes de atencién social

1 2 3 4 5

2.- Plan de vivienda social

3.- Modelo en el que los Servicios Sociales de Base
cuenten con mas recursos

4.- Comedor social y banco de alimentos

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL
SUBOBJETIVO N° 2: Erradicar la desigualdad social y pobreza

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL

SUBOBJETIVO N° 3: Trabajar en favor de la cohesion social e integracion de la diversidad

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Plan de Inmigracion

1 2 3 4 5

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL
SUBOBJETIVO N° 3: Trabajar en favor de la cohesion social e integracion de la diversidad

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL
SUBOBJETIVO N©° 4: Mejorar la prestacion y el acceso de la ciudadania a los servicios

IMPORTANCIA PARA

PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO
(valoracion del 1 a 5)
1.- Aumentar el uso de las instalaciones publicas (patios 1 2 3 4 5
de los colegios, instalaciones del Colegio Virgen de la
Cabeza...)
2.- Mejora en la accesibilidad a los recursos deportivos 1 2 3 4 5
3.- Puesta en funcionamiento de Planes de formacién y 1 2 3 4 5

orientacién socio-laboral

4.- Nuevo modelo educativo basado no tanto en 1 2 3 4 5
conocimiento como en valores y bienestar emocional

5.- Mejora de los Colegios Publicos 1 2 3 4 5

6.- Nuevo modelo para personas mayores que necesitan 1 2 3 4 5
atencion domiciliaria, que se gestione de forma
eficaz y no de manera particular

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL
SUBOBJETIVO N©° 4: Mejorar la prestacion y el acceso de la ciudadania a los servicios

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL

SUBOBJETIVO N° 5: Fomentar la coordinacién y el trabajo conjunto entre agentes y entidades vinculados a temas

sociales

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Desarrollo de herramientas para mejorar la
comunicacion entre Administracion y tejido asociativo

1 2 3 4 5

2.- Favorecer el trabajo en Red de diferentes entidades
y asociaciones para compartir recursos y conocer
necesidades

Plan Estratégico
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OBJETIVO: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL

SUBOBJETIVO N° 5: Fomentar la coordinacién y el trabajo conjunto entre agentes y entidades vinculados a temas
sociales

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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MESA DINAMICA SOCIAL

OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD

SUBOQJETIVO N° 1: Reforzar los valores civicos y ciudadanos haciendo a todos participes y responsables de la Ciudad

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA
PARA EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Informar y sensibilizar a la ciudadania sobre temas
civicos

1

2 3 4 5
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OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
SUBOJETIVO Ne° 1: Reforzar los valores civicos y ciudadanos haciendo a todos participes y responsables de la Ciudad

PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
SUBOJETIVO N° 2: Impulsar la dinamica cultural del municipio

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Analisis de las necesidades culturales y participativas,
ver qué se tiene y de qué se dispone

1 2 3 4 5

2.- Hay que replantear la actividad del Teatro
Gaztambide, que tiene que estar a disposicion de la
ciudadania

3.- Dar uso al edificio de las Bodegas Tudelanas para
fines culturales

Plan Estratégico
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OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
SUBOJETIVO N° 2: Impulsar la dinamica cultural del municipio

PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
SUBOJETIVO N° 3: Establecer pautas de buen gobierno y transparencia en el Ayuntamiento de Tudela

PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
SUBOJETIVO N° 4: Fomentar la cultura participativa

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Ejecutar los presupuestos participativos

1 2 3 4 5

2.- Introducir acciones de participacién ciudadana en
todos los proyectos desde el principio y desde la
base social

Plan Estratégico
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OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
SUBOJETIVO N° 4: Fomentar la cultura participativa

PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
SUBOJETIVO Ne° 5: Fortalecer la accion de los grupos y entidades de base

IMPORTANCIA PARA

PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO
(valoracion del 1 a 5)
1.- Desarrollo de herramientas para mejorar la 1 2 3 4 5

comunicacion entre Administracion y tejido asociativo

2.- Favorecer el trabajo en Red de diferentes entidades 1 2 3 4 5
y asociaciones para compartir recursos y conocer
necesidades

3.- Nuevo modelo de gestidn con las asociaciones 1 2 3 4 5

4.- Locales para colectivos 1 2 3 4 5

Plan Estratégico
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OBJETIVO: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
SUBOJETIVO Ne° 5: Fortalecer la accion de los grupos y entidades de base

PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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MESA DESARROLLO ECONOMICO

OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 1: Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la economia verde: Agroalimentaria; Energias
Renovables; Construccion Sostenible; Turismo Sostenible

IMPORTANCIA
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: PARA EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Redefinicion y  posicionamiento  del  sector

agroalimentario 1 2 3 4 5

2.- Implantacién de empresas pequefias en el sector
agricola

3.- Generar cooperativas para la organizacion de
agricultura minorista

4.- Impulso de la produccién agricola ecoldgica,
apostando por una Denominacion de Origen de los 1 2 3 4 5
productos ecoldgicos

5.- Desarrollo del sector de la construccion basado en
temas de rehabilitacion 1 2 3 4 5

6.- Sector turistico. Turismo con valor afadido.
Desarrollo de un turismo rural, accesible, de calidad,
diferenciado, etc. aprovechando la puesta en valor 1 2 3 4 5
de los recursos turisticos (naturales y patrimoniales)
de los que dispone Tudela

Plan Estratégico
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 1: Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la economia verde: Agroalimentaria; Energias
Renovables; Construccion Sostenible; Turismo Sostenible

IMPORTANCIA
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: PARA EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

7.- Apertura de edificios historicos durante los fines de
semana 1 2 3 4 5

8.- Implantacion de empresas del sector de las energias
renovables, aprovechando las sinergias de los
recursos naturales (horas de sol, viento, rio Ebro,
etc.)

Plan Estratégico
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 1: Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la economia verde: Agroalimentaria; Energias
Renovables; Construccion Sostenible; Turismo Sostenible

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 2: Reforzar el comercio minorista y los servicios como soporte base de la economia subregional

IMPORTANCIA PARA
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Incrementar servicios sanitarios en la Ribera (Ej
Radioterapia) 1 2 3 4 5

2.- Potenciar la especializacion y adecuacion del Hospital
Reina Sofia 1 2 3 4 5

3.- Aprovechar los recursos y los profesionales sanitarios
del Hospital Reina Sofia, para prestar servicios
sanitarios en las comarcas limitrofes de la ribera, 1 2 3 4 5
ampliando y mejorando la prestacion de mayores y
mejores servicios a la ciudadania

4.- Incrementar el servicio de Internet en el poligono

5.- Creacion de una bolsa de trabajo Unica

6.- Centro para asesorar a empresas en su
internacionalizaciéon 1 2 3 4 5

7.- Impulso del comercio, con una reestructuracion de la
viaria que favorezcan la circulacion en el municipio y 1 2 3 4 5
con la reduccién de impuestos
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 2: Reforzar el comercio minorista y los servicios como soporte base de la economia subregional

IMPORTANCIA PARA
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

8.- Aprovechar el potencial econémico ligado al sector
geriatrico y de atencién a las personas dependientes. 1 2 3 4 5
Creacion de la “ciudad de los mayores”

9.- Mejora y ampliacién de los servicios e infraestructura
hotelera 1 2 3 4 5

10.-Mancomunar servicios con municipios de la Ribera

Plan Estratégico
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 2: Reforzar el comercio minorista y los servicios como soporte base de la economia subregional

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 3: Promover la creacién de empleo y la cualificacion de los recursos humanos en el marco de las actividades que
soportan el desarrollo local y regional

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Formacion especifica en gestion empresarial
1 2 3 4 5
2.- Formacion y especializacion dirigida al sector
agroalimentario 1 2 3 4 5
3.- Apostar por el desarrollo del comercio minorista, el
turismo accesible y el sector agricola-ganadero 1 2 3 4 5
4.- Educar en los colegios y centros formativos en temas
de emprendimiento 1 2 3 4 5
5.- Adecuacién de la formacion a las necesidades
existentes 1 2 3 4 5
6.- Ampliar la oferta formativa
1 2 3 4 5
7.- Recuperacion de la calidad y prestigio de la ETI,
potenciando la formacién profesional 1 2 3 4 5
8.- Motivar y financiar que la gente de la Ribera vaya a

estudiar a la Universidad, con la puesta en
funcionamiento de politicas de becas positivas
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 3: Promover la creacion de empleo y la cualificacion de los recursos humanos en el marco de las actividades que
soportan el desarrollo local y regional

IMPORTANCIA PARA
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

9.- Potenciacién de la oferta educativa de la UPNA
(master, congresos, otros titulos universitarios, etc.) 1 2 3 4 5

10.-Firma convenio universidad-empresa para el fomento
de trabajo en practicas en empresas de jovenes 1 2 3 4 5
profesionales

11.-Educar en “tudelania”, en el sentimiento de ser
Ribero y Tudelano 1 2 3 4 5

12.-Escuelas Taller vinculadas a los proyectos de
desarrollo de la Ciudad 1 2 3 4 5

Plan Estratégico
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 3: Promover la creacion de empleo y la cualificacion de los recursos humanos en el marco de las actividades que
soportan el desarrollo local y regional

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 4: Mejorar la competitividad de las empresas y prestigiar la cultura empresarial

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Venta a un precio razonable del suelo industrial

disponible en Tudela 1 2 3 4 5
2.- Suelo industrial gratuito a cambio de la permanencia

de las empresas 1 2 3 4 5
3.- Fomentar la creacibn de empresas, potenciar los

nidos de empresa con tutelas y ayudas a su creacion 1 2 3 4 5
4.- Puesta en funcionamiento de una Ventanilla Unica

para la creacién de empresas 1 2 3 4 5
5.- Flexibilidad en las normativas para el impulso de

negocios 1 2 3 4 5
6.- Facilitar la implantacion de empresas en la Ciudad

Agroalimentaria, bajando tasas, impuestas, etc. 1 2 3 4 5
7.- Fomentar el 1+D en temas agroalimentarios
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 4: Mejorar la competitividad de las empresas y prestigiar la cultura empresarial

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 5: Hacer de la colaboracion el centro de la relacién entre Administracion, Empresas y Poblacion trabajadora para
el impulso socio-econémico

IMPORTANCIA PARA
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Elaboracion Plan Estratégico para la zona

2.- Disefio de la marca o sello de identidad de Tudela

3.- Plan de promocion y marketing de la ciudad

4.- Mejorar la pagina web del Ayuntamiento, para que
resulte més atractiva la Ciudad desde el punto de 1 2 3 4 5
vista turistico
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OBJETIVO: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

SUBOJETIVO N° 5: Hacer de la colaboracién el centro de la relacion entre Administracion, Empresas y Poblacién trabajadora para
el impulso socio-econ6mico

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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MESA SOSTENIBILIDAD URBANA'Y MEDIOAMBIENTAL

OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA
SUBOBJETIVO N° 1: Proteger el patrimonio historico y cultural del municipio

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

SUBOBJETIVO N° 2: Impulsar la integracion funcional, rehabilitacion y renovacion de los espacios urbanos construidos en los 50 y
60

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

SUBOBJETIVO N° 2: Impulsar la integracion funcional, rehabilitacion y renovacion de los espacios urbanos construidos en los 50 y
60

) IMPORTANCIA PARA
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO
(valoracion del 1 a 5)
1.- Rehabilitacion del Casco Antiguo y otras zonas de la 1 2 3 4 5
Ciudad apostando por medidas de eficiencia
energética
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

SUBOBJETIVO N° 3: Integrar el Rio Ebro en la ciudad y convertir Tudela en una ciudad con mejores y mas integrados espacios
libres y zonas verdes

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA
SUBOBJETIVO N° 3: Integrar el Rio Ebro en la ciudad y convertir Tudela en una ciudad con mejores y mas integrados espacios
libres y zonas verdes

IMPORTANCIA PARA

PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO
(valoracion del 1 a 5)
1.- Continuidad del Paseo del Queiles con la Avda de los 1 2 3 4 5

Poetas con un entorno verde

2.- Creacion de més espacios de recreo accesibles y 1 2 3 4 5
zonas verdes

3.- Apostar por las zonas verdes del Casco Urbano 1 2 3 4 5
(Corazon de Jesus, Corazon de Maria, etc.)

4.- Cuidado y mantenimiento de los entornos naturales 1 2 3 4 5
(Rio Ebro, etc.)

5.- Adecuar parques y espacios publicos para disfrutarlos 1 2 3 4 5
en verano
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA
SUBOBJETIVO N° 4: Mejorar la calidad e imagen urbana de la Ciudad

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
Plan Estratégico Ciudad-PEC de Tudela (Navarra) Anexo Il. 38




OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA
SUBOBJETIVO N° 4: Mejorar la calidad e imagen urbana de la Ciudad

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Rehabilitacién a nivel estético y mantenimiento de las
viviendas

1 2 3 4 5

2.- Mejora del mobiliario urbano

3.- Limpieza y embellecimiento urbano

4.- Colocacion de medidores de calidad del aire en la
Ciudad
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA
SUBOBJETIVO N° 5: Favorecer una movilidad sostenible priorizando los modos de desplazamientos peatonal y ciclista

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

SUBOBJETIVO N° 5: Favorecer una movilidad sostenible priorizando los modos de desplazamientos peatonal y ciclista
IMPORTANCIA PARA

PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO
(valoracion del 1 a 5)
1.- Elaboracién de un Plan de Accesibilidad Urbana 1 2 3 4 5
2.- Revisidn, adecuacion y ejecucion del Plan de 1 2 3 4 5

Movilidad Urbana Sostenible

3.- Estudiar la peatonalizacion de calles del Casco 1 2 3 4 5
Antiguo y de calles de una Unica direccion

4.- Mejorar el tema de la peatonalizacién, teniendo en 1 2 3 4 5
cuenta que se va a hacer con los coches

5.- Dar informaciéon sobre los aparcamientos a tiempo 1 2 3 4 5
real
6.- Realizar un andlisis de las necesidades de 1 2 3 4 5

aparcamiento que presenta la Ciudad

7.- Reconvertir la plaza de toros en parking de pago 1 2 3 4 5
8.- Aparcamientos en el borde con buena conexién con 1 2 3 4 5
el centro
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

SUBOBJETIVO N° 5: Favorecer una movilidad sostenible priorizando los modos de desplazamientos peatonal y ciclista
IMPORTANCIA PARA

PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO
(valoracion del 1 a 5)
9.- Mejorar la sefializacion del trafico 1 2 3 4 5
10.-Reorganizacién del trafico, que mejore los 1 2 3 4 5

desplazamientos

11.-Puesta en marcha de iniciativas para compartir coche 1 2 3 4 5
12.-Mejora del Carril-bici 1 2 3 4 5
13.-Mejorar la salida del Instituto 1 2 3 4 5
14.-Mejorar la movilidad y accesibilidad para personas 1 2 3 4 5

discapacitadas

15.-Mejorar la sefializacion y visibilidad de los pasos de 1 2 3 4 5
cebra, dado que algunos resultan muy peligrosos

16.-Ampliar horarios, frecuencia y trayectos del 1 2 3 4 5
transporte publico urbano
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

SUBOBJETIVO N° 6: Dotar a la ciudad de un nuevo modelo de planificacion urbana a largo plazo conforme a los nuevos
paradigmas de la sostenibilidad

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

SUBOBJETIVO N° 6: Dotar a la ciudad de un nuevo modelo de planificacion urbana a largo plazo conforme a los nuevos

paradigmas de la sostenibilidad

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Establecer un planeamiento urbano a largo plazo,
pensado en solucionar los problemas de la Ciudad ya
existentes y no en la expansion urbanistica de la
Ciudad

i1 2 3 4 5

2.- Dado el territorio con el que cuenta el municipio
intentar contar con calles y espacios mas anchos
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OBJETIVO: POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA

CIUDAD
SUBOBJETIVO N° 1: Fomentar activamente las actuaciones integrales de renovacion urbana, social y econémica del Casco

Antiguo con politicas activas residenciales y actividad comercial, cultural, etc.

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA

CIUDAD

SUBOBJETIVO N° 1: Fomentar activamente las actuaciones integrales de renovacion urbana, social y econdmica del Casco
Antiguo con politicas activas residenciales y actividad comercial, cultural, etc.

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA

PARA EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Que el Ayuntamiento rehabilite casas de su 1 2 3 4 5
propiedad en el Casco Antiguo de la Ciudad
Plan Estratégico
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OBJETIVO: POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA

CIUDAD
SUBOBJETIVO N° 2: Utilizar el patrimonio cultural edificado del Casco como contenedores de actividades que favorezcan el
desarrollo de la Ciudad

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA

CIUDAD

SUBOBJETIVO N° 2: Utilizar el patrimonio cultural edificado del Casco como contenedores de actividades que favorezcan el
desarrollo de la Ciudad

IMPORTANCIA PARA

PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: EL LOGRO
(valoracion del 1 a 5)
1.- Ejecutar la  Casa de Cultura de Moneo y la 1 2 3 4 5

reurbanizacion del Paseo de Pamplona
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OBJETIVO: POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA

CIUDAD
SUBOBJETIVO Ne° 3: Favorecer la permeabilizacion del Casco Antiguo hacia el rio Ebro y el norte-Cerro de Santa Barbara y dotarle
de espacios libres

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:
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OBJETIVO: POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA

CIUDAD

SUBOBJETIVO Ne° 3: Favorecer la permeabilizacién del Casco Antiguo hacia el rio Ebro y el norte-Cerro de Santa Barbara y dotarle

de espacios libres

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

IMPORTANCIA PARA
EL LOGRO

(valoracion del 1 a 5)

1.- Incorporar el Rio Ebro a la Ciudad

1 2 3 4 5
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OBJETIVO: POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA

CIUDAD
SUBOBJETIVO N° 4: Convertir el Casco Antiguo de Tudela en centro residencial, comercial y cultural de la ciudad

PROYECTOS/ACTUACIONES ACTUALES:

NUEVOS PROYECTOS/ACTUACIONES:

Plan Estratégico
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3 Ayuntamiento de Tudela

PLAN ESTRATEGICO
Ci1ubAD-PEC DE TUDELA
(NAVARRA)

Plan Estratégico

ANEXO 111.
VALORACION DE LOS
PROYECTOS CIUDADANOS

Direccién Técnica: ﬁ






ANEXO I11.-VALORACION DE LOS PROYECTOS CIUDADANOS

OBJETIVO 2: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL

. VALORACION
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION:
MEDIA:
SUBOBJETIVO N° 1: Afrontar las politicas sociales de la Ciudad desde la informacién y el conocimiento de su realidad social
1.- Elaboracion de un Mapa sobre la Pobreza, para conocer la | Se plantea que hay diferentes areas sobre las que actuar y que tienen que estar 43
realidad social. conectadas, con actuaciones integradas. ’
2.- Plan dirigido a la Juventud para mejorar su situacion. Se considera necesario trasladar este proyecto al subobjetivo 2. 4,3
3.- Plan Estratégico para la infancia. Se considera necesario trasladar este proyecto al subobjetivo 2. 4,2
4.- Plan Estratégico de envejecimiento activo. Se considera necesario trasladar este proyecto al subobjetivo 2. 3,5
5.- Plan Estratégico sobre la accesibilidad para personas con | Se considera necesario trasladar este proyecto al subobjetivo 2. 38
diversidad funcional. '
SUBOBJETIVO N° 2: Erradicar la desigualdad social y pobreza
6.- Creacion de planes de atencion social. Se valora como necesario, analizando la realidad existente y estableciendo 46
tendencias a futuro. ’
7.- Plan de vivienda social. Se plantea que excede las competencias municipales y que los planes existentes son 36
supramunicipales. ’
8.- Modelo en el que los Servicios Sociales de Base cuenten con | Se plantea que se esta trabajando en este tema, en los acuerdos de financiacion. 42
MAs recursos. '
9.- Comedor social y banco de alimentos. El banco de alimentos no es municipal y para ambos proyectos se regulan unas 30
ayudas. ’
SUBOBJETIVO N° 3: Trabajar en favor de la cohesién social e integracion de la diversidad
10.- Plan de Inmigracion. En referencia a este proyecto se plantean diferencias de opinién en cuanto a su 40
adecuacion. '
SUBOBJETIVO N° 4: Mejorar la prestacion y el acceso de la ciudadania a los servicios
11.- Aumentar el uso de las instalaciones publicas (patios de los | Se considera adecuado pero hay que realizar una valoracion de costes, ver como ser
colegios, instalaciones del Colegio Virgen de la Cabeza...). realiza, donde, etc. y que tiene que darse un buen civismo en su uso. Se comenta 3,0
que esta iniciativa es interesante por barrios, cotando con involucracion vecinal.
12.- Mejora en la accesibilidad a los recursos deportivos. Se plantea que las cuotas deportivas de Tudela son a nivel general accesibles. 2,7
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OBJETIVO 2: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION FAVORECIENDO LA EQUIDAD E

INTEGRACION SOCIAL

. VALORACION
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION:
MEDIA:
13.- Puesta en funcionamiento de Planes de formacion vy | Se considera muy adecuado pero se duda de la competencia municipal en esta 58
orientacion socio-laboral. materia. '
14.- Nuevo modelo educativo basado no tanto en conocimiento | Se plantea que este tema es competencia de Educacion. 18

como en valores y bienestar emocional.
15.- Mejora de los Colegios Publicos. Se apunta que este proyecto depende de Gobierno de Navarra. 4,0
16.- Nuevo modelo para personas mayores que necesitan atencion | A este respecto se comenta que tal y como esta establecido el programa de atencion

domiciliaria, que se gestione de forma eficaz y no de manera | domiciliaria no se cumple el principio de universalidad definido, ya que hay poblacion

particular. interesada que se queda fuera del mismo. Se plantea la necesidad de realizar 4,0
estudios de demanda vy situacion de poblacion de la Tercera Edad para el impulso de
nuevos recursos. Igualmente fomentar la participacion ciudadana de esta poblacion.
SUBOBJETIVO N° 5: Fomentar la coordinacion y el trabajo conjunto entre agentes y entidades vinculados a temas sociales
17.- Desarrollo de herramientas para mejorar la comunicacion | Se considera muy necesario.

entre Administracion y tejido asociativo.
18.- Favorecer el trabajo en Red de diferentes entidades y | Se considera muy necesario e importante.

asociaciones para compartir recursos y conocer necesidades.

4,7

4,7

En referencia a este subobjetivo se recogen las siguientes apreciaciones:
- Revision del enunciado del objetivo, dado que la palabra garantizar se considera excesiva, asi como la palabra erradicar en el texto del subobjetivo n°2.
- Se comenta la necesidad de abordar este objetivo de forma integrada y conjunta entre las diferentes areas de la administracion.
- Se plantea la necesidad de dar coherencia a los recursos en base a las situaciones que plantean los diagnosticos.
- En temas de diversidad no se puede perder la transversalidad, siendo necesario trabajar con colectivos especificos mas alla de la inmigracion y de forma
conjunta entre diferentes areas de la administracion.
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OBJETIVO 3: FOMENTAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA, CIVICA, SOLIDARIA E INVOLUCRADA EN EL DESARROLLO DE LA

CIUDAD
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION: VAR ON
SUBOJETIVO N° 1: Reforzar los valores civicos y ciudadanos haciendo a todos participes y responsables de la Ciudad
19.- Informar y sensibilizar a la ciudadania sobre temas civicos. Se considera muy importante, involucrando a diferentes sectores y colectivos. La 4,4
ciudad es la suma de sus ciudadanos y hay que involucrarlos en el cuidado de la
misma. La ciudadania no es consciente del coste de los servicios, habria que trabajar
en esta linea.
SUBOJETIVO N° 2: Impulsar la dinamica cultural del municipio
20.- Andlisis de las necesidades culturales y participativas, ver qué | Se comenta que ya se realizan analisis sobre demandas y situacion cultural en el
se tiene y de qué se dispone. Centro Castel-Ruiz. Se apunta que el concepto de cultura es muy amplio y hay 4,3
esferas que convendria conocer y potenciar en mayor medida (cultura de base).
21.- Hay que replantear la actividad del Teatro Gaztambide, que | Se plantean dudas sobre esta idea y el alcance de la misma. El teatro cumple los
tiene que estar a disposicion de la ciudadania. objetivos establecidos y la Ciudad cuenta con otros centros y locales que pueden 2,3
responder a diferentes necesidades ciudadanas de una forma mas adecuada.
22.-Dar uso al edificio de las Bodegas Tudelanas para fines | A nivel general no se considera adecuado. 13
culturales. '
SUBOJETIVO N° 4: Fomentar la cultura participativa
23.- Ejecutar los presupuestos participativos. Se considera adecuado con un buen sistema de elaboracion. Se plantea que hay 58
otras iniciativas participativas que pueden resultar mas interesantes. '
24.- Introducir acciones de participacién ciudadana en todos los | Se considera adecuado en base al proyecto y siempre que resulte operativo. 36
proyectos desde el principio y desde la base social. ’
SUBOJETIVO N° 5: Fortalecer la accion de los grupos y entidades de base
25.- Desarrollo de herramientas para mejorar la comunicacion | Muy adecuado y necesario. 43
entre Administracion y tejido asociativo. ’
26.- Favorecer el trabajo en Red de diferentes entidades y | Muy adecuado y necesario. 42
asociaciones para compartir recursos y conocer necesidades. ’
27.- Nuevo modelo de gestidn con las asociaciones. Muy adecuado y necesario. 3,6
28.- Locales para colectivos. Ya existen y se puede acceder. 3,5
En referencia a este subobjetivo se recogen las siguientes apreciaciones:
- Hay que trabajar el civismo de forma transversal, estableciendo valores y priorizando.
- Lacultura ya es un sector econémico estratégico, entendiéndose como una inversién para la Ciudad.
Plan Estratégico
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OBJETIVO 4: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

VALORACION
MEDIA:

SUBOJETIVO N° 1: Fomentar el desarrollo de los sectores productivos de la economia verde: Agroalimentaria; Energias Renovables;

Construccion Sostenible; Turismo Sostenible

29.- Redefinicion y posicionamiento del sector agroalimentario.

Se considera fundamental y necesario, con el apoyo de los centros educativos sobre
todo de la UPNA. Hay que trabajar en varios aspectos, especializacion, innovacion y

marketing, promocioén, ayudas para el impulso, etc. Se plantea la necesidad de que 4,4
la “cultura” se contemple como planteamiento transversal en el fomento de los
sectores estratégicos.
30.- Implantacion de empresas pequefias en el sector agricola. Se considera adecuado planteandose dudas sobre su competitividad. 4,0
31.- Generar cooperativas para la organizacion de agricultura | Hay quién plantea que puede ser contradictorio con el proyecto anterior. Por otra 30
minorista. parte se entiende como la posibilidad de mancomunar servicios entre empresas, etc. '
32.- Impulso de la produccién agricola ecolégica, apostando por | Se considera adecuado. 38
una Denominacion de Origen de los productos ecolégicos. '
33.- Desarrollo del sector de la construccion basado en temas de | Se ve como adecuado y necesario. 39
rehabilitacion. '
34.- Sector turistico. Turismo con valor afiadido. Desarrollo de un | Muy adecuado, incorporando todos los recursos de la Ciudad y la Ribera. Se plantea
turismo rural, accesible, de calidad, diferenciado, etc. | que la gestién turistica de determinados recursos resulta en ocasiones muy 40
aprovechando la puesta en valor de los recursos turisticos | complicada debido a la diversidad de actores en la gestién de los recursos (p.ej. '
(naturales y patrimoniales) de los que dispone Tudela. Bardenas Reales).
35.- Apertura de edificios histéricos durante los fines de semana. Adecuado. 3,2
36.- Implantacion de empresas del sector de las energias | Se plantea diferentes opiniones sobre este tema, planteandose las posibilidades en la
renovables, aprovechando las sinergias de los recursos | zona. 3,1
naturales (horas de sol, viento, rio Ebro, etc.).
SUBOJETIVO N©° 2: Reforzar el comercio minorista y los servicios como soporte base de la economia subregional
37.- Incrementar  servicios sanitarios en la Ribera (Ej. | Aparecen diferencias de opinion en relacion a la incidencia econdmica real de la
Radioterapia). actuacion en el desarrollo de la zona, cuestionandose la posibilidad de acometer el 4,0
incremento de servicios por cuestiones competenciales y de costes.
38.- Potenciar la especializacion y adecuacion del Hospital Reina | Aparecen diferencias de opinion en relacion a este tema, cuestionandose la
Sofia. posibilidad de acometer el incremento de servicios por cuestiones competenciales y 34
de costes. Se propone incluir/integrar la actuacion en la propuesta 37.
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OBJETIVO 4: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

. VALORACION
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION:
MEDIA:
39.- Aprovechar los recursos y los profesionales sanitarios del | A valorar. Se propone incluir/integrar la actuacion en la propuesta 37.
Hospital Reina Sofia, para prestar servicios sanitarios en las 53
comarcas limitrofes de la ribera, ampliando y mejorando la '
prestacion de mayores y mejores servicios a la ciudadania.
40.- Incrementar el servicio de Internet en el poligono. Se considera adecuado si la oferta existente a momento actual resulta insuficiente. 3,0
41.- Creacién de una bolsa de trabajo Unica. Resulta interesante mejorar la coordinacién entre los diferentes agentes que ofrecen
servicios de empleo, considerdndose muy complicado el establecimiento de una 3,1
bolsa de empleo Unica.
42.- Centro para asesorar a empresas en su internacionalizacion. Aunque se valora su necesidad y oportunidad se comenta que no es una 34
competencia municipal y que ya hay agentes que acometen estos servicios. '
43.- Impulso del comercio, con una reestructuracion de la viaria | Se apunta que favorecer la circulacion en el municipio resulta complicado. Como
que favorezcan la circulacion en el municipio y con la | soluciéon se plantea la puesta en funcionamiento de las medidas establecidas en el
reduccion de impuestos. PMUS de Tudela. En cuanto a los impuestos surgen dudas sobre la relevancia del 3,7
impacto que se derivaria de esta iniciativa, por lo que se estima deberia estudiarse
con mayor profundidad y en base a las competencias municipales.
44.- Aprovechar el potencial econémico ligado al sector geriatrico y | Se considera necesario mejorar las prestaciones a las personas mayores en base a
de atencién a las personas dependientes. Creacién de la | sus necesidades, entendiendo que es un sector de actividad, sin que se plantea la 3,4
“ciudad de los mayores”. especializacién de la Ciudad en este tema.
45.- Mejora y ampliacion de los servicios e infraestructura hotelera. | Hay que cambiar la tendencia del turismo que ahora esta de paso en la Ciudad, por
lo que se propone con caracter general la ampliacion de la oferta existente y la 3,2
mejora de instalaciones que puedan favorecer la iniciativa.
46.- Mancomunar servicios con municipios de la Ribera. A valorar las necesidades y posibilidades. 4,1

SUBOJETIVO N° 3: Promover la creacion de empleo vy |
el desarrollo local y regional

a cualificacion de los recursos humanos en el marco de las actividades que soportan

47 .- Formacion especifica en gestion empresarial. Adecuado. 3,5
48.- Formacion y especializacion dirigida al sector agroalimentario. Adecuado. 4,7
49.- Apostar por el desarrollo del comercio minorista, el turismo | Adecuado, también se plantea el agroturismo. 42
accesible y el sector agricola-ganadero. '
50.- Educar en los colegios y centros formativos en temas de | Se considera adecuado como refuerzo de los conocimientos sobre el mercado de 35
emprendimiento. trabajo a adquirir. '
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OBJETIVO 4: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

. VALORACION
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION:
MEDIA:
51.- Adecuacion de la formacion a las necesidades existentes. Adecuado. 4,7
52.- Ampliar la oferta formativa. Sobre todo vinculado a temas agroalimentarios. 4,6
53.- Recuperacion de la calidad y prestigio de la ETI, potenciando | Se valora de forma positiva la potenciacion de la formacién profesional. 4.2
la formacion profesional. '

54.- Motivar y financiar que la gente de la Ribera vaya a estudiar a | Existen diferencias de opinién en relaciéon con este tema, plantedndose la necesidad

la Universidad, con la puesta en funcionamiento de politicas de | de potenciar ademas de la educacién universitaria la formacién profesional. 2,9

becas positivas.

55.- Potenciacién de la oferta educativa de la UPNA (master, | Adecuado. 40
congresos, otros titulos universitarios, etc.). ’
56.- Firma convenio universidad-empresa para el fomento de | Positivo siempre que no enmascare una explotacion salarial. Se plantea la necesidad 39
trabajo en préacticas en empresas de jovenes profesionales. de bajar a nivel de PYMES en estos temas. ’
57.- Educar en “tudelania”, en el sentimiento de ser Ribero y | No queda clara la idea y concrecion de la misma. 50
Tudelano. '
58.- Escuelas Taller vinculadas a los proyectos de desarrollo de la | En este tema se considera necesario apostar por una linea concreta de forma seria,

Ciudad. como podia ser el tema agroalimentario. Se plantea la dificultad que conlleva a 38
momento actual la organizacion de una Escuela Taller que conlleva un compromiso '
de contratacion.

SUBOJETIVO N° 4: Mejorar la competitividad de las empresas y prestigiar la cultura empresarial
59.- Venta a un precio razonable del suelo industrial disponible en | Adecuado. 40
Tudela. '
60.- Suelo industrial gratuito a cambio de la permanencia de las | Esta idea plantea dudas, con reticencias a la gratuidad y permanencia. Se aboga por 51
empresas. un precio de caracter politico. '
61.- Fomentar la creacion de empresas, potenciar los nidos de | Adecuado, se plantea la colaboracion entre departamentos de la administracion. a1
empresa con tutelas y ayudas a su creacion. ’
62.- Puesta en funcionamiento de una Ventanilla Unica para la | Se comenta que ya no existe la figura de ADL en el Ayuntamiento, y que estos 36
creacion de empresas. servicios se dan de forma mancomunada. '
63.- Flexibilidad en las normativas para el impulso de negocios. Adecuado, a valorar competencias. 3,7
64.- Facilitar la implantacion de empresas en la Ciudad | Se comenta que la competencia en este tema es de Gobierno de Navarra. 36
Agroalimentaria, bajando tasas, impuestas, etc. '
65.- Fomentar el 1+D en temas agroalimentarios. Muy adecuado. 4,6
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OBJETIVO 4: IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

VALORACION
MEDIA:

SUBOJETIVO N© 5: Hacer de la colaboracion el centro de la relaciéon entre Administracion, Empresas y Poblacion trabajadora para el

impulso socio-econémico

66.- Elaboracién Plan Estratégico para la zona. Deseable. 3,7
67.- Disefio de la marca o sello de identidad de Tudela. Muy importante que se consolide la figura de Tudela. 4,1
68.- Plan de promocion y marketing de la ciudad. Se considera muy necesario e importante. Hace falta un plan de comunicacion
interno y al exterior. En referencia a este tema se apunta la existencia de un Plan 3,9
Turistico que recoger iniciativas de este tipo.
69.- Mejorar la pagina web del Ayuntamiento, para que resulte mas | Adecuado y necesario. 33
atractiva la Ciudad desde el punto de vista turistico. ’
En referencia a este subobjetivo se recogen las siguientes apreciaciones:
- La cultura se considera a nivel europeo como un sector econdmico relevante, dentro de la denominada economia verde.
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OBJETIVO 5: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

PROYECTOS/ACTUACIONES:

ADECUACION:

VALORACION
MEDIA:

SUBOBJETIVO N° 2: Impulsar la integraciéon funcional,

rehabilitacion y renovacion de los espacios urbanos construidos en los 50 y 60

70.- Rehabilitacion del Casco Antiguo y otras zonas de la Ciudad
apostando por medidas de eficiencia energética.

Adecuado y necesario.

4,3

SUBOBJETIVO N° 3: Integrar el Rio Ebro en la ciudad y convertir Tudela en una ciudad con mejores y mas integrados es

zonas verdes

pacios libres y

71.- Continuidad del Paseo del Queiles con la Avda de los Poetas

Se comenta que ya existe un proyecto a desarrollar.

3,9
con un entorno verde.
72.- Creacion de mas espacios de recreo accesibles y zonas verdes. | Se resalta la importancia de cuidarlos y realizar un buen mantenimiento, asi como de 38
que los mismos respondan a las necesidades de la poblacion. '
73.- Apostar por las zonas verdes del Casco Urbano (Corazén de | Ya existen proyectos especificos sobre estos espacios. 42
Jesus, Corazén de Maria, etc.). ’
74.- Cuidado y mantenimiento de los entornos naturales (Rio Ebro, | Adecuado. a4
etc.). '
75.- Adecuar parques y espacios publicos para disfrutarlos en | Adecuado. 4.1
verano.
SUBOBJETIVO N° 4: Mejorar la calidad e imagen urbana de la Ciudad
76.- Rehabilitacion a nivel estético y mantenimiento de las | Adecuado. a1
viviendas. '
77.- Mejora del mobiliario urbano. Adecuado. 4,2
78.- Limpieza y embellecimiento urbano. Adecuado. 4,5
79.- Colocacion de medidores de calidad del aire en la Ciudad. Se considera adecuado, apuntando que deberian plantearse actuaciones en base a 57
los resultados que se obtengan, con un caracter supramunicipal. '
SUBOBJETIVO N° 5: Favorecer una movilidad sostenible priorizando los modos de desplazamientos peatonal y ciclista
80.- Elaboracion de un Plan de Accesibilidad Urbana. Ya existe un plan de accesibilidad hay que ejecutarlo. 3,2
81.- Revision, adecuacion y ejecucion del Plan de Movilidad Urbana | El PMUS todavia no esta aprobado ni se han ejecutado las medidas planteadas. 36
Sostenible. '
82.- Estudiar la peatonalizacion de calles del Casco Antiguo y de | A valorar.
calles de una Unica direccion. 4,1
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OBJETIVO 5: PROMOVER UN MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE EN BASE A LA RENOVACION Y REHABILITACION DE LA

CIUDAD CONSTRUIDA

. VALORACION
PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION:
MEDIA:

83.- Mejorar el tema de la peatonalizacion, teniendo en cuenta que 39

se va a hacer con los coches. '
84.- Dar informacioén sobre los aparcamientos a tiempo real. A valorar. 3,5
85.- Realizar un analisis de las necesidades de aparcamiento que | Sobre todo en el Casco Antiguo. a4

presenta la Ciudad. '
86.- Reconvertir la plaza de toros en parking de pago. Esta idea no se considera adecuada. 1,5
87.- Aparcamientos en el borde con buena conexién con el centro. Buena iniciativa a contemplar en un plan de movilidad conjunto. 3,7
88.- Mejorar la sefializacion del trafico. 4,5
89.- Reorganizacion del trafico, que mejore los desplazamientos. Buena iniciativa a contemplar en un plan de movilidad conjunto. 3,7
90.- Puesta en marcha de iniciativas para compartir coche. Con la involucracion de diferentes agentes (empresas, agentes econémicos, etc.). 2,2
91.- Mejora del Carril-bici. Adecuado. 3,4
92.- Mejorar la salida del Instituto. Necesario. 4,4
93.-Mejorar la movilidad y accesibilidad para personas | Se considera necesario sobre todo en determinadas zonas de la Ciudad. 43

discapacitadas. ’
94.- Mejorar la sefializacion y visibilidad de los pasos de cebra, | Se apunta la necesidad de mejorar también la iluminacion. a1

dado que algunos resultan muy peligrosos. ’
95.- Ampliar horarios, frecuencia y trayectos del transporte publico | Adecuado. 4.0

urbano.

SUBOBJETIVO N° 6: Dotar a la ciudad de un nuevo modelo de planificacion urbana a largo plazo conforme a los nuevos paradigmas de la

sostenibilidad

96.- Establecer un planeamiento urbano a largo plazo, pensado en
solucionar los problemas de la Ciudad ya existentes y no en la
expansion urbanistica de la Ciudad.

97.-Dado el territorio con el que cuenta el municipio intentar
contar con calles y espacios mas anchos.

4,0

En referencia a este subobjetivo se recogen las siguientes apreciaciones:
- Existe un Plan de Movilidad Urbana Sostenible que no esta aprobado y que no se ha ejecutado.
- Hay que mejorar las relaciones entre peatdn, ciclista y coche, estableciendo espacios y normas de convivencia.
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OBJETIVO 6: POTENCIAR UNA GESTION CONJUNTA Y UNITARIA DEL CASCO ANTIGUO COMO RECURSO Y MOTOR DE LA

CIUDAD

VALORACION

PROYECTOS/ACTUACIONES: ADECUACION:
MEDIA:

SUBOBJETIVO N° 1: Fomentar activamente las actuaciones integrales de renovacion urbana, social y econémica del Casco Antiguo con
politicas activas residenciales y actividad comercial, cultural, etc.

98.- Que el Ayuntamiento rehabilite casas de su propiedad en
el Casco Antiguo de la Ciudad.

SUBOBJETIVO N° 2: Utilizar el patrimonio cultural edificado del Casco como contenedores de actividades que favorezcan el desarrollo de la
Ciudad

99.- Ejecutar la Casa de Cultura de Moneo y la reurbanizacion
del Paseo de Pamplona.

SUBOBJETIVO N° 3: Favorecer la permeabilizacion del Casco Antiguo hacia el rio Ebro y el norte-Cerro de Santa Barbara y dotarle de
espacios libres

100.-  Incorporar el Rio Ebro a la Ciudad. \ |
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